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1. OBJETIVOS

Objetivo general

e Fortalecer la planificacidon y gestién institucional de manera eficiente y eficaz, para la
atencion de la exclusion Educativa a nivel nacional, mediante la articulacién de los
diferentes niveles de responsabilidad del MEP, asi como las instancias inter vy
multisectoriales, priorizando las acciones en las poblaciones identificadas con mayor riesgo
y vulnerabilidad.

Objetivos especificos

e Consolidar la estructura organizativa y designacién de personal de los equipos para la
permanencia en las DRE y centros educativos, considerando tanto el apoyo técnico como
administrativo, de forma que se definan, claramente, las labores y las responsabilidades de
cada persona funcionaria, con respecto al seguimiento de las acciones planteadas.

e Elaborar un diagndstico socioeducativo que permita definir los alcances y necesidades,
directamente, vinculados a la atencidn de la exclusidon educativa desde las DRE y los CE y la
poblacién identificada en riesgo y vulnerabilidad.

e Fortalecer habilidades y competencias en la comunidad educativa para la identificacion,
atencién y seguimiento de la poblacién en riesgo de exclusién educativa y vulnerabilidad.

e Establecer acuerdos con las instancias intra-interinstitucionales y multisectoriales, para la
coordinacioén, articulacion y trazabilidad de las acciones que se realizan, respecto con la
atencion de la exclusién educativa y poblacién en mayor riesgo y vulnerabilidad.

e Formular una estrategia de comunicacién y divulgaciéon que permita sensibilizar y dar a
conocer las experiencias de buenas practicas que se han implementado para mitigar el
problema de exclusidon educativa.
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2. JUSTIFICACION

En el marco de la pandemia por COVID-19 y el Decreto Ejecutivo 42227-MP-S acerca del estado de
emergencia en todo el territorio nacional del 16 de marzo 2020, el Ministerio de Educaciéon Publica
(MEP) ha generado transformaciones medulares con el objetivo de garantizar la proteccion y
seguridad de la poblacién estudiantil y de la comunidad educativa en general, asi como, la de
fortalecer la permanencia de las personas estudiantes y la construccion de aprendizajes y
habilidades, mediante una modalidad educativa a distancia.

Esta nueva dindmica, ha permitido la oportunidad de conocer y acercarse a los diferentes escenarios
y contextos en los cuales viven las personas estudiantes, pero también ha expuesto las amenazas y
riesgos de la exclusion educativa, que ya antes de la pandemia existian, y que hoy, impactan con
mayor fuerza la permanencia estudiantil, el vinculo y la posibilidad de culminar con éxito su proceso
educativo.

Los datos del censo final 2020 dan cuenta que, solamente, un 1.55% de la poblacidon matriculada en
el sistema educativo fue reportada como excluida, es decir 18,384 estudiantes, mientras que casi el
96% del total de estudiantes registrados (1 186 824) permanecio vinculado de alguna forma, gracias
al esfuerzo del personal de educacidn, las familias y el apoyo intersectorial. Sin embargo,
permanecer y culminar los estudios es, en las Ultimas décadas, un gran desafio, principalmente, para
aquellas poblaciones de mayor riesgo y vulnerabilidad.

Por todo lo anterior, es urgente aumentar la vigilancia y adoptar medidas para mantener a todas las
personas estudiantes aprendiendo bajo las nuevas modalidades y prever los riesgos para su
permanencia, reconociendo el valor fundamental de la escuela como espacio de proteccion y
soporte del desarrollo humano. Igualmente, es vital, ejecutar los mecanismos para recuperar a la
poblacién estudiantil que se encuentra fuera del sistema educativo, de forma que se logre
concretizar el Derecho de la Educacién, planteado desde los Objetivos del Desarrollo Sostenible
2030y en la Politica Educativa Costarricense.

Se recomienda para el logro de los objetivos en las orientaciones, tomar en cuenta las siguientes
consideraciones:

1. El abordaje integral de la exclusidon educativa, es un proceso complejo, en tanto, la naturaleza
del fenédmeno es multicausal y multidimensional.

2. Eldisefio de las intervenciones y apoyos deben focalizarse en la atenciéon de las poblaciones en
riesgo y vulnerabilidad.

3. La gestion y planificacion estratégica para promover la permanencia estudiantil y la
reincorporacion de personas, requiere de un trabajo colaborativo de las instancias intra-
interinstitucionales y multisectoriales, para atender las vulnerabilidades en la poblacidn.

4. Elrol de la persona docente y la familia, es esencial para garantizar la permanencia estudiantil
y el desarrollo de aprendizajes y habilidades. Este vinculo y comunicacidn, debe ser permanente,
aun cuando la situacion amerite referirse y coordinarse con otra especialidad o instancia.
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5. Cada centro educativo coordinara a lo interno, los esfuerzos y acciones posibles para atendery
dar seguimiento a cada persona estudiante identificada en situacidn de riesgo o vulnerabilidad
en este curso lectivo 2021, procurando habilitar el contacto, la comunicacién con sus
estudiantes y la recuperacién de evidencias, a la mayor brevedad posible, para garantizar la
permanencia en el sistema educativo y asi evitar la exclusidon educativa. Esto con la guia y el
acompafiamiento de las instancias correspondientes.

POBLACIONES VULNERABILIZADAS: Muchos escenarios, un mismo derecho.

Para el Ministerio de Educacién Publica existe un interés primordial de dirigir los esfuerzos hacia a
aquellas poblaciones que han sido mas afectadas por los efectos de la pandemia. Estas poblaciones
se encuentran n una diversidad de escenarios y contextos, y han tenido que enfrentar multiples
barreras para continuar con el proceso de aprendizaje y mantenerse vinculados al sistema educativo
durante el periodo de cierre de los centros educativos.

Estas poblaciones se definen, como aquellos grupos de personas que basados en su nacionalidad,
raza, etnia, edad, sexo, identidad y expresidn de género, idioma, religidn, identidad cultural, origen
social, situacion socioecondmica, nivel educativo, condicion migratoria, discapacidad,
caracteristicas genéticas, condicién bio psicosocial, o por cualquier otra condicién han sido
discriminadas y el reconocimiento, disfrute o ejercicio de sus derechos han sido violentados o
negados (Definicién tomada de: Convencion Interamericana contra todas las formas de discriminacién e
intolerancia, OEA).

Los grupos de personas que incluye son, mujeres, personas con discapacidad, pueblos indigenas,
personas afrodescendientes, personas LGTB, personas mayores, poblaciones en condicién de
pobreza, poblacién que se encuentra fuera del sistema educativo sin culminar sus estudios, entre
otras.

En el contexto actual de la pandemia, hay varios factores que pueden aumentar aun mas estas
desigualdades, y dejar atras, a una importante cantidad de poblacién sin acceso a la educacién,
incrementando la situacién de vulnerabilidad. Estos factores segun investigaciones recientes
incluyen, “la ausencia o dificultades para el acceso a los materiales educativos y a la tecnologia y
sus herramientas, la reduccion de espacios de socializacion, asi como el conocimiento adecuado por
parte de las personas adultas responsables de su cuidado; y las dificultades para garantizar la
seguridad  alimentaria y  otros aspectos de su salud fisica 'y  mental”
http://www.oas.org/es/cidh/prensa/Comunicados/2020/301A.pdf
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3 LINEAMIENTOS TECNICOS Y ESTRATEGICOS

Para la atencién de las personas en riesgo de desvinculacién en el pasado curso lectivo 2020, las
autoridades del Ministerio de Educacién Publica generaron lineamientos técnicos y estratégicos,
para orientar las acciones especificas de las DRE, y el personal docente y administrativo de los
centros educativos, y que aun se encuentran vigentes. Algunos de estos lineamientos son:

1. Circular DM-0004-01-2020, Lineamientos generales para el inicio del curso lectivo 2020, “Afio
2020: transformacidén curricular, una apuesta por la calidad educativa”. Emitida a inicios del
curso lectivo por el Despacho Ministerial, previo a la emergencia nacional por COVID 19. En esa
circular, en el punto 2: Disposiciones Administrativas, se sefiala la obligacién de implementar la
estrategia de Alerta Temprana la cual permite “conocer la situacién especifica de cada
estudiante y los riesgos de exclusién, con el fin de formular e implementar las acciones
necesarias para garantizar el cumplimiento de nuestra meta de ino dejar a nadie atras!”.

2. Las Orientaciones Técnicas para el trabajo de los equipos para la permanencia en el marco de
la emergencia ocasionada por COVID-19. Las cuales se dirigen a los Equipos Regionales para la
Permanencia (ERP) y Equipos para la permanencia Institucional (EPI) y se convierten en una serie
de sugerencias y recomendaciones para que puedan apoyar su trabajo, o bien, complementar
las estrategias y procesos que ya estdn en desarrollo.
https://www.mep.go.cr/sites/default/files/page/adjuntos/orientaciones-dre-final-1.pdf/
https://www.mep.go.cr/sites/default/files/page/adjuntos/orientaciones-centros-educativos-

final-1.pdf

3. Protocolos para el abordaje de la exclusion educativa, la permanencia y la reincorporacion.
Estos protocolos se lanzaron en febrero 2020, con el fin de orientar las acciones que realizan las
DRE, los centros educativos, asi como otras instituciones que contribuyen a la atencién de los
factores de riesgo de la exclusién educativa. Los protocolos son los siguientes:

e Pautas generales de abordaje integral de la exclusion educativa. Disponible en:
https://www.mep.go.cr/sites/default/files/page/adjuntos/pautas-abordaje-exclusion-educativa.pdf

e Protocolo para la Promocién de la permanencia estudiantil exitosa en el sistema educativo.
Disponible en: https://www.mep.go.cr/sites/default/files/page/adjuntos/protocolo-permanencia-
estudiantil-exitosa.pdf.

e Protocolo para la Reincorporacién de personas al sistema educativo costarricense. Disponible en:
https://www.mep.go.cr/sites/default/files/page/adjuntos/protocolo-reincoporacion-sistema-
educativo.pdf

4. Segun la CIR-DVM-0032-07-2020, la estrategia de Alerta Temprana es de aplicacion obligatoria
para todos los centros educativos, ofertas, modalidades y ciclos del sistema educativo
costarricense y debe aplicarse a aquellas personas estudiantes que se encuentran en riesgo de
afectar su permanencia y continuidad del proceso de educacion a distancia
(http://www.ddc.mep.go.cr/sites/all/files/ddc_mep go cr/adjuntos/circular dm-0032-07-
2020-1sobre_informe_descriptivo_de logro.pdf)
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4 LINEAMIENTOS PARA LA CONFORMACION Y FUNCIONAMIENTO DE LOS EQUIPOS PARA LA
PERMANENCIA DE LAS DRE Y CENTROS EDUCATIVOS.
4.1 CONCEPTOS BASICOS

Para una intervencién oportuna y pertinente de las necesidades de las poblaciones en riesgo de
exclusién y vulnerabilidad, y aplicacién de los lineamientos, se ofrece los conceptos basicos que
dan sustento a la estrategia nacional.

a) Excluido: se ha perdido contacto con la persona estudiante, en cualquiera de las ofertas
del sistema educativo por un periodo mayor a 30 dias calendario, de forma continua y
sin justificacion alguna, y no concluyen el ciclo lectivo.

b) Riesgo de exclusion: condiciones de la persona, la familia, el entorno social y educativo,
gue provocan afectacion y vulnerabilidad por el peligro y amenaza que representa al
desarrollo integral y al ejercicio pleno de su derecho a la educacién. Las dimensiones
gue integran este riesgo de exclusién son:

1. Desvinculacion

Dificultades en el proceso de aprendizaje

Dificultades emocionales en la persona estudiante o miembro del nucleo familiar

Dificultades socioecondmicas de pobreza y pobreza extrema

Riesgo social

Falta de apoyo familiar

Desarraigo cultural

Dificultades de acceso educativo y a la tecnologia

Alteraciones de salud u otras necesidades especiales
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c) Reincorporacion: Restitucidn integral del derecho a la educacién de personas que han
sido excluidas del sistema educativo por un periodo mayor a un afio calendario y; por lo
tanto, no han concluido la Ensefianza General Basica ni la Educacion Diversificada.

En todas los casos, antes mencionados, la ruta a seguir por el centro educativo es la “Aplicacion de
los protocolos existentes y la activacion de la estrategia Alerta Temprana”, registrando de manera
oportuna y pertinente las acciones realizadas.

4.2 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
Con relacion a los equipos para la permanencia estudiantil, la UPRE cuenta con contrapartes
ubicadas en las 27 Direcciones Regionales y en todos los centros educativos del pais, y seran
quienes coordinan y articulan a lo interno como externo del MEP, el seguimiento de las acciones
planteadas para garantizar la atencién de la poblacidn en riesgo de exclusion y vulnerabilidad.

La estructura sugerida, es flexible y se ajusta al contexto y recursos de cada oferta educativa,
sede o proyecto, considerando relevante que, los miembros que la conforman representen las
diferentes areas, como la pedagdgica, administrativa y psicosocial, para intervenir de forma
integral, los factores multifactoriales y multidimensionales de la exclusidn educativa.
Importante reconocer la participacion activa y protagonista de estudiantes lideres y miembros
de las juntas de educacién o administrativas. Los lineamientos para los ERP y los EPI los pueden
encontrar en la pagina http://www.mep.go.cr/unidad-permanencia.
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4.3 ROLES DE LAS PERSONAS QUE INTEGRAN LOS EQUIPOS PARA LA PERMANENCIA
Respecto con los roles de las personas que integran los Equipos para la permanencia, estos se
han definido de acuerdo a la funcidn establecida segun el cargo y drea de competencia. Para
ampliar la informacién, dirijase al documento de lineamientos de los equipos para la
permanencia del nivel regional o institucional.

5. ESTRATEGIAS Y ACCIONES COLABORATIVAS

5.1 ATENCION A LA POBLACION ESTUDIANTIL MEDIANTE LA ESTRATEGIA DE ALERTA TEMPRANA.
La recuperacién de la experiencia vivida en el contexto de la pandemia, donde el riesgo de
desvinculacién y la posibilidad de una exclusién masiva de las personas estudiantes por las
dificultades para mantenerse vinculado a una educacién a distancia, sin contar muchas veces
con los recursos minimos de equipo o conectividad, representd un gran reto para el MEP y para
el pais.

Para dar una respuesta oportuna y pertinente a este reto, el MEP en coordinacidon con las DRE,
los centros educativos y la UPRE, organizan la implementacién de la Estrategia de Alerta
Temprana, la cual permite identificar, atender y dar un seguimiento a la poblacién estudiantil
gue se encuentra en riesgo de no concluir su proceso educativo.

La Alerta Temprana (AT), puede activarse en cualquier momento del curso lectivo y forma de
parte de las acciones afirmativas que deben quedar establecidas en la planificacidn y gestién
estratégica institucional, para el abordaje integral de la exclusion educativa.

La RUTA de implementacion de la Alerta Temprana es la siguiente:

1. Identificacion de las personas estudiantes en riesgo de exclusion y posibles sefiales
asociadas. Este proceso de identificacion puede darse por varias vias:

a) Lafigura docente que observa que un estudiante esta presentando algun riesgo en
su permanencia, por ejemplo: se ausenta frecuentemente a las clases presenciales,
no se conecta a las actividades virtuales, no entrega trabajos o manifiesta dificultad
en la comprension del aprendizaje o metodologia definida, muestra desmotivacion
o alguna afectacién emocional, de salud o riesgo social, tiene problemas en su
nucleo familiar o no cuenta con una red de apoyo, entre otras.

b) Por otras personas como: funcionarios administrativos de la institucién, familias,
estudiantes u otras miembros de la comunidad, que tengan informacidn sobre
alguna situacién de riesgo que presente la persona estudiante y puedan alertar a
los actores educativos responsables: Profesor(a) guia, docente a cargo del grupo,
Equipo para la Permanencia del Centro educativo, entre otros.

Asegurese de involucrar a las personas estudiantes y miembros de la comunidad, para que
apoyen en la identificacidon y contacto de las personas estudiantes en riesgo de exclusion.

2. Una vez identificada la persona estudiante se completa la informacién en la boleta de
Alerta Temprana
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Si la persona que identifica la situacion no es el docente a cargo o guia, debe
comunicarlo de inmediato, para que él o la responsable, active el proceso y complete la
boleta.

En caso de ser varios docentes quienes identifican el riesgo de la persona estudiante, se
debe analizar la situacién de forma conjunta, completar una tnica boleta por estudiante
y definir responsable(s) a cargo del seguimiento. Este proceso puede ser consensuado
entre los diferentes docentes o profesionales de otros servicios de la institucion.
Cuando no se cuente con la figura de un encargado (a) de grupo o docente guia, la
persona directora, en acuerdo con el Equipo de la permanencia institucional (EPI)
define al responsable del seguimiento de la situacion.

Ejecucion de una o varias de las siguientes acciones, de manera independiente o
simultanea con el apoyo de otros actores estratégicos:

a.

Analisis detallado de las causas especificas que explican el riesgo de exclusidn de la
persona estudiante y sus posibles soluciones. Este analisis, comprende la toma de
decisiones respecto con el nivel de prioridad en la que se debe actuar (Alto, medio, bajo).
Reporte por escrito a la direccidn. Puede utilizar cualquiera de las boletas o establecer
algln otro medio.
Diseiio de un plan de apoyo educativo y psicosocial, que integre acciones afirmativas
para el desarrollo del proceso educativo y la permanencia de la persona estudiante,
desde todas las areas pertinentes (pedagdgica, psicosocial o administrativa). Debe
contar con objetivos claros, actividades, plazos y personas responsables.
Activacion de Protocolos, guias, u lineamientos ya establecidos para la atencion de las
situaciones de riesgo identificadas y poblaciones en condicién de vulnerabilidad.
Coordinacidn de apoyos educativos y psicosociales a nivel interno MEP

- Servicios o comités institucionales como (EPIl, Convivir, Becas, Orientacion,

Alimentacion, CAE, Equipo Interdisciplinario, Evaluacion, Calidad, otros).

- Supervision educativa, DRE u oficinas centrales, si asi lo requiere.
Coordinacidn y referencia de situaciones identificadas a nivel externo, instituciones
publicas o privadas, ONG u otros actores estratégicos, para atender y resolver la
situacidn de la persona estudiante.

Seguimiento y monitoreo de las acciones propuestas. Este seguimiento se dara de manera

semanal, guincenal o mensual, segln lo definan en consejo de profesores, reuniones de

personal, de nivel, por departamentos u otras formas de organizacidn.
Incluye lo siguiente:

Registro de personas en riesgo de exclusidn y planes de apoyo definidos, precisando
que la persona estudiante se encuentre vinculada al centro educativo.

Avance en el desarrollo de aprendizajes esperados y habilidades, mediante los
comprobantes de aplicacion de pruebas, resultados de las calificaciones, guias de
trabajo auténomo u otros.

Involucramiento de la familia y su participacidn activa en el proceso educativo.
Avance en los acuerdos intra-interinstitucionales e intersectoriales definidos, para la
resolucién de la atencién de la persona en riesgo de exclusion.

Capacidad locativa y servicios de apoyo que se requieren (plazas docentes, becas
escolares, alimentacidn, transporte, servicios de apoyo educativo, entre otros) asi
como a las gestiones y tramites realizados en tiempo y forma, para garantizar la
permanencia.
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Registro de la informacidn de las personas estudiantes apoyados en el marco de la
Estrategia de Alerta temprana, respecto con el total de casos identificados, mediante
informes, censo, base de datos, boletas de AT, entre otras formas.

Incorporacion de las acciones en el PAT. Cada persona directora de centro educativo o
coordinadora de sede o proyecto, debe asegurarse de incorporar en su planificacién
institucional, en el area especifica de atencién a la exclusién educativa, permanencia y
reincorporacién, las acciones que se requieren para mejorar el acceso al servicio educativo
que se ofrece, y asi contribuir a la disminucidén de las brechas educativas y desigualdades.

Reporte a las autoridades o jefaturas cuando se le solicite.

5.2 RUTA PARA LA RECUPERACION DE PERSONAS ESTUDIANTES QUE QUEDARON EXCLUIDAS EN
EL CURSO LECTIVO 2020

Durante el presente curso lectivo 2021, cada centro educativo, sede o proyecto y Direccidn
Regional de Educacidn se prepara para asumir el RETO de NO DEJAR A NADIE ATRAS. Esto
significa que, nuestras acciones deben estar centradas en contribuir a la disminucién de las
desigualdades y garantizar el acceso a una educacion de calidad para todos y todas, sobre todo,
para aquellas poblaciones que se encuentran en condiciones mas vulnerables y de riesgo de
exclusién en nuestro pais. A continuacion, algunas recomendaciones:

Identificacion de las personas excluidas. Cada centro educativo identifica las personas
estudiantes matriculadas en el curso lectivo 2020 y que no han ingresado en el 2021,
mediante la ratificaciéon del registro de matricula inicial de los dos cursos lectivos y
resultados del censo final. En este mapeo considerar la poblacidon con mayor vulnerabilidad
citada en este documento.

En el caso particular de las personas que tienen mas de un periodo lectivo fuera de las
aulas, se aplica la ruta establecida por el protocolo de reincorporacién de las personas al
sistema educativo.

Localizacion de las personas. Cada centro educativo en conjunto con el equipo para la
permanencia, la DRE y supervisores/as, localizan a las personas que han identificado. Para
ello se sugieren las siguientes acciones:

e Llamadas telefdnicas, visitas al hogar, activacion de redes estudiantiles, familiares que
medien como enlace para su localizacidon. En caso de que no se logre localizar al
estudiante o a sus encargados legales, se coordina con actores claves a nivel
interinstitucional o multisectorial como son: los asistentes de atencién primaria de la
CCSS (ATAP), miembros de las Asociaciones de Desarrollo Comunal o de la Comision
local de emergencia, funcionarios del IMAS, cogestores sociales de la estrategia Puente
al Desarrollo, enlaces del Sistema de atencidn integral intersectorial del desarrollo del
nifio y la nifia (SAIID-RISA) u otros, los cuales pueden coadyuvar y actualizar el contacto
de localizacién de la persona o la familia, mediante sistemas de informacién con lo que
cuentan.



mep UPR:

Paeratarw e

& d e
T e o B B

Contacto inicial. Una vez que se localiza a la persona estudiante, el centro educativo, sede
o proyecto, define cual funcionario/a realizara el contacto, y en caso de personas menores
de edad, se realizara con su encargado/a legal. Este primer encuentro tiene como propdsito,
conocer e identificar las razones principales por la cuales no se matriculé o quedod fuera del
sistema educativo en el curso lectivo 2020. Ademas, busca ampliar la informacién respecto
a las situaciones especiales de la persona o el contexto familiar, que debe conocer la
institucion.

Asegurese de preguntar por el estado emocional de la persona écomo esta?, ¢CoOmo se
siente?, {Qué necesita para reincorporarse al proceso, permanecer y avanzar con éxito en
el sistema educativo?, como de su nuicleo familiar.

Formalizacién de la matricula. En el caso de personas estudiantes menores de edad, el
padre o madre de familia, representante legal o quien ejerza la guarda y la crianza, es quien
formaliza el proceso de matricula y presenta los documentos probatorios (titulo o registro
de calificaciones) para que se matricule en el afio que corresponda. En el caso particular
que no cuente con la documentacién, no sera un obstaculo para la formalizacién y se
aplicard lo establecido segin Decreto N° 40529-MEP del Reglamento de matricula y
traslados:

Articulo 5°-Toda persona menor de edad tiene derecho a recibir educacion publica gratuita.
En ningun caso, el ejercicio de ese derecho estard sujeto a discriminacion por su situacion
socioeconémica, estatus migratorio irregular, condicion de estudiante proveniente del
extranjero, nivel social o lugar de residencia del estudiante, condicion de discapacidad u otra.

Si la persona estudiante es mayor de edad, por su cuenta gestiona su matricula, esta se hace
en el momento en que el centro educativo o modalidad, se lo indique.

Activacion de la estrategia de Alerta Temprana. Una vez asignada la persona docente a
cargo o docente guia del o la estudiante, se activa la ruta establecida en la estrategia de
Alerta Temprana. Para este proceso, es importante coordinar los esfuerzos y apoyos
educativos y psicosociales en el ambito interno del centro educativo (administrativos,
comité de Becas, salud y nutricién, evaluacidn, CAE, equipo interdisciplinario, departamento
de orientacion, entre otros) como en el dambito externo (DRE, supervisién, instituciones
publicas o privadas, ONG, entre otros). Aseglrese como persona directora la coordinacidon
en con el equipo para la permanencia institucional y nombrar los y las responsables de su
aplicacion, asi como plazos de ejecucion y evaluacidn final.

Acompainamiento y seguimiento. El equipo para la permanencia y otros actores educativos
claves dardn seguimiento semanal, quincenal o mensual, segun lo definan en consejo de
profesores, reuniones de personal, de nivel, por departamentos u otras formas de
organizacion, a lo siguiente:

= Registro de personas recuperadas, asi como a su permanencia estudiantil.

= Avance en el desarrollo de aprendizajes esperados y habilidades, mediante los
comprobantes de aplicacion de pruebas, resultados de las calificaciones, guias de
trabajo auténomo u otros.

= |nvolucramiento de la familia y su participacidn activa en el proceso educativo.
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= Avance en los acuerdos intra-interinstitucionales e intersectoriales definidos,
para la resolucidn de la atencidon de la persona en riesgo de exclusidn.

= Capacidad locativa y servicios de apoyo que se requieren (plazas docentes, becas
escolares, alimentacion, transporte, servicios de apoyo educativo, entre otros) asi
como a las gestiones y tramites realizados en tiempo y forma, para garantizar la
permanencia.

7. Registro de manera precisa la informacidn de las personas estudiantes recuperadas,
mediante informes, censo, base de datos, boleta de AT, boleta de seguimiento de
reincorporaciones, entre otras formas.

8. Incorporacidon de acciones en el PAT. Cada persona directora de centro educativo o
coordinador de sede o proyecto, debe asegurarse de incorporar en su planificacidon
institucional, en el area especifica de atencién a la exclusién educativa, permanencia y
reincorporacién, las acciones que se requiere para mejorar el acceso al servicio educativo
gue se ofrece, y lograr asi contribuir a la disminucién de las brechas educativas vy
desigualdades.

e Reporte oportuno a las autoridades o jefaturas cuando se le solicite.

5.3 REDES DE TRABAJO COLABORATIVO

Al considerarse la exclusién como una fendmeno multifactorial y multidimensional, muchos de
estos factores son de orden estructural y no responden a la atencién de una Unica instancia del
Ministerio de Educacién Publica, ni siquiera es de competencia Unica del MEP. Por ello, es que
se ha apostado a la consolidacién de vinculos solidarios por medio de redes de trabajo
colaborativo. Para disefiar e implementar una estrategia en redes en su centro educativo, sede
o proyecto, se recomiendan las Orientaciones “Antes que rendirse mejor unirse” que se
encuentran en la pagina http://www.mep.go.cr/unidad-permanencia
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