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Son fines de la educacion costarricense

Promover la formacion de ciudadanos amantes de su patria multiétnica y
pluricultural, conscientes de sus deberes, derechos y libertades
fundamentales, con profundo sentido de responsabilidad y respeto a la
dignidad humana sin discriminacién de ningun tipo.

Formar ciudadanos para una democracia en que se concilien los intereses
del individuo con los de la comunidad;

Estimular el desarrollo de la solidaridad y de la comprension humanas;
Contribuir al desenvolvimiento pleno de la personalidad humana;

Conservar y ampliar la herencia cultural, impartiendo conocimientos sobre
la historia del hombre, las grandes obras de la literatura y los conceptos
filosoficos fundamentales.

Articulo 2°
Ley Fundamental de Educacion (No. 2160)
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ABREVIATURAS

CGR: Contraloria General de la Republica.

DRE: Direccion Regional de Educacion.

DRH: Direccién de Recursos Humanos.

IFGTT: Informe de Fin de Gestidn para Titulares del Titulo I.

MEP: Ministerio de Educacion Publica.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

POA: Plan Operativo Anual.

POI: Plan Operativo Institucional.

DPI: Direccion de Planificacion Institucional.
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DEFINICIONES

e Informe de fin de gestion: Es un documento mediante el cual el jerarca o titular
subordinado rinde cuentas, al concluir su gestion, sobre los resultados mas
relevantes alcanzados, el estado de las principales actividades propias de sus
funciones y el manejo de los recursos a su cargo.

e Jerarca: Superior jerarquico del érgano o del ente; ejerce la maxima autoridad
dentro de 6rgano o ente, unipersonal o colegiado.

e Sucesor: Nuevos jerarcas o titulares subordinados designados para asumir los
puestos de los funcionarios respectivos que dejan su cargo, indistintamente de la
causa de finalizacion.

e Titular subordinado: Funcionario de la administracién activa responsable de un
proceso, con autoridad para ordenar y tomar decisiones.

e PEI: Plan Estratégico Institucional.

e Planificacion: proceso de definicion de objetivos y metas de desarrollo en un
tiempo y espacio determinados para la elaboracioén, ejecucion y evaluacion de los
planes, programas y proyectos con miras al logro de esos objetivos y metas,
utilizando racionalmente los recursos disponibles y potenciales.

e PND: Plan Nacional de Desarrollo.

e PNIP: Plan Nacional de Inversién Publica, como instrumento que contiene el
conjunto de politicas, programas y proyectos de la inversion publica nacional,
segun lo establecido en el articulo 3.e) del Decreto Ejecutivo N° 34694-PLAN-H de
1° de julio de 2008.

¢ POI: los Planes Operativos Institucionales establecidos en el articulo 4° de la Ley
de la Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos (N° 8131
de 18 de setiembre de 2001).

e Transparencia: es la obligacion de los funcionarios y las instituciones de
garantizar el derecho constitucional de los habitantes al acceso veraz y oportuno
de informacion.
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PRESENTACION

Me complace —en mi condicion como Director de Direccién Regional de Educacion de
Liberia del Ministerio de Educacion Publica—, compartir este documento con el propésito
de presentar la rendicion de cuentas al concluir mi gestion, comprendida entre 01 de
octubre del 2020 — 15 de marzo del 2022.

Para mis superiores y mis sucesores, estas paginas constituyen la herramienta sobre la
cual se establecen las caracteristicas de los informes de fin de gestion a presentar por
los jerarcas y titulares del MEP, las cuales tienen la finalidad de hacer de su conocimiento
los avances mas relevantes alcanzados en la dependencia durante mi gestion, asi como
recomendaciones que permitan continuar con la buena marcha de la instancia que
quedara a su cargo.

Paralelamente, el presente informe tiene la finalidad de comunicar a la ciudadania
informacion relevante en el desempefio de esta instancia, a fin de garantizar la
transparencia en las actuaciones de los funcionarios publicos ante los administrados.

En este acto, aprovecho la oportunidad para manifestar mi profundo agradecimiento a
todo el equipo humano de la Direccion Regional de Educacion de Liberia por todo el
apoyo brindado en mi gestion como Director Regional al servicio de la educacion de la
region y de los costarricenses.

Atentamente,

Firmado digitalmente por

GILBERT MORALES g gt moraLES
ZUMBADO ZUMBADO (FIRMA)

Fecha: 2022.03.29
(FIRMA) 17:17:04 -06'00'

GILBERT MORALS ZUMBADO

DIRECTOR
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE LIBERIA
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1 INTRODUCCION

El IFGP es un instrumento mediante el cual los jerarcas y titulares subordinados rinden
cuentas sobre los resultados mas relevantes alcanzados por la organizacién a su cargo,
y el estado de las principales actividades propias de sus funciones y el manejo de los
recursos.

Dicho informe nace como referencia al articulo n°1 de la Directriz D-1-2005-CO-DFOE de
7 de julio de 2005 —emitida por la CGR- “que regula la obligacion de los jerarcas y los
titulares subordinados de la Administracién activa de presentar [...] un informe donde se
rinda cuentas de los resultados obtenidos en cumplimiento de las funciones bajo su
responsabilidad conforme al articulo 12 de la Ley General de Control Interno”.

Esta asociado, de igual manera, al Oficio DFOE-184 de 18 de julio de 2005, también de
la CGR, en que establece que “la Administracién sera responsable de identificar a lo
interno de su estructura organica, aquellos cargos que corresponden a titulares
subordinados y que, por consiguiente, los funcionarios que los ocupen tendran la
obligacion de rendir dicho informe atendiendo lo indicado en esas Directrices”. (sic).

De conformidad con la circular DM-0005-02-2022 y las directrices que se emitan sobre
esta materia, sera responsabilidad del titular subordinado, elaborar un informe final de
gestidon. Este informe se entregard, al menos quince dias hébiles antes de dejar el cargo,
siempre que este plazo sea posible. En caso de una salida repentina del cargo, el titular
subordinado tendra un plazo de diez dias habiles, contados a partir del Gltimo dia en que
estuvo en el cargo, para presentar el informe correspondiente.

Todo informe de fin de gestion de los siguientes cargos: ministros, viceministros,
directores de oficinas centrales, directores de direcciones regionales, jefes de
departamento y de unidad de Oficinas Centrales, seran publicados en el sitio WEB del
MEP dentro del link: https://www.mep.go.cr/transparencia-institucional/informes-
institucionales.
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e Objetivo del informe

Dar cumplimiento a lo dispuesto por la resolucion D-1-2005-CO-DFOE “Directrices que
deben observar los funcionarios Obligados a presentar el informe final de su gestion”,
segun lo dispuesto en el articulo n°12 de la LGCI (inciso e).

e Alcancesy limitaciones del informe

El informe abarca el periodo comprendido entre 01 de octubre del 2020 hasta 15 de marzo
del 2022, a cargo de la Direccién Regional de Educacion de Liberia
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2 RESULTADOS DE LA GESTION

¢ Plan Nacional de Desarrollo y Plan Operativo Institucional

La Ley No. 8131, Ley de la Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos
Publicos, en su articulo 4, establece que: el PND constituye el marco global que orienta
los POI, segun el nivel de autonomia de cada institucion. Ademas, sefiala que todo
presupuesto publico debe responder en principio, a los POA; especificamente los
recursos del Estado deben ser presupuestados segun la programacién macroeconoémica,
reflejando las prioridades y actividades estratégicas del Gobierno, asi como los objetivos

y las metas del PND.

Seguidamente se presenta un resumen de los objetivos nacionales, metas, indicadores
en los que la dependencia ha aportado dentro del periodo de mi gestién. Lo anterior,
para que evidenciar el alineamiento del trabajo de la dependencia con el PND.

Ministerio de Educaciéon Publica

Direcciéon de Planificacién Institucional

Sistema de Planificacién Institucional (SPI)

Fecha de emision: 21-12-2021 09:53:49

SPI-RP-14

POA 2021

POA ajustado

Periodo: 2021

Area Objetivo de la direccion

02 - Politicas institucionales en Cumplir en el ambito regional con lo
materia de discapacidad de acuerdo establecido en la directriz 285 MEP

con la Directriz 285- MEP ( Modelo sobre politicas institucionales en materia
Curricular, Modelo de Mediacion de discapacidad.

Pedagdgica, Gestiébn Administrativa /

tema calidad e inclusion)

Exclusioén Intra-Anual en Il Ciclo y Desarrollar habilidades en las personas,
Educacion Diversificada (Modelo mediante el aumento de la cobertura y la
Curricular, Oferta Educativa / tema calidad del sistema educativo,

calidad e inclusién)

coadyuvando al progreso del pais

Reincorporacion de Jovenes al Desarrollar habilidades en las personas,
Sistema Educativo (Oferta Educativa/ mediante el aumento de la cobertura y la

tema calidad y cobertura)

calidad del sistema educativo,
coadyuvando al progreso del pais

Indicador

Cantidad de
instituciones del
ambito regional
gue cumplen con
lo establecido en
la directriz 285
MEP

Cantidad de
estudiantes
excluidos del
sistema educativo

Cantidad de
jovenes de 15 a
24 afios
reincorporados al
sistema educativo
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Fomento a la Educacién Inclusiva Aumentar la matricula de la poblacion Cantidad de
(Oferta Educativa, Modelo Curricular /  estudiantil con discapacidad en los estudiantes con
tema calidad e inclusion) centros educativos regulares discapacidad
matriculados en
los centros
educativos
regulares
Uso de la tecnologia en beneficio de la Implementar médulos tecnoldgicos que  Porcentaje de
comunidad educativa (Gestion integren los sistemas de informacion de  centros
Administrativa, Modelo de Mediacién la gestién educativa y administrativa educativos que
Pedagdgica / tema calidad e para el servicio de la comunidad utilizan la
innovacion) educativa (Plataforma Ministerial) plataforma
ministerial SABER
Estrategia Nacional STEAM (ciencias, Implementar la estrategia nacional Cantidad de
tecnologia, ingenieria, artes, STEAM en centros educativos de Primer centros
matematicas) (Modelo Curricular / Ciclo, Segundo Ciclo, Tercer Ciclo y educativos de
tema calidad e innovacion) Educacién Diversificada en el marco de  Primer Ciclo,
las habilidades y competencias del siglo  Segundo Ciclo,
XXI Tercer Ciclo y
Educacion
Diversificada
implementando la
estrategia STEAM
Fortalecimiento del plurilingliismo Evaluar el dominio lingtiistico en inglés o Cantidad de
(Modelo Curricular, Oferta Educativa/ francés a estudiantes de Educacion estudiantes de
tema calidad e innovacion) Diversificada Educacién
Diversificada
evaluados
mediante la
prueba de dominio
linguistico de

inglés o francés

Modalidad de Educacién para Graduar a jovenes y adultos (de 18 a 44 Cantidad de
personas Jovenes y Adultos EPJA afios) en la Educacién General Basica o  jovenes y adultos
(Oferta Educativa / tema calidad y Educacién Diversificada mediante graduados en
cobertura) alguna de las modalidades de Educacién
Educacién para personas Jévenes y General Bésica o
Adultos (EPJA) Educacién
Diversificada
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Mejoramiento de la calidad de la
educacion por medio del desarrollo de
habilidades y construccion de
conocimientos en la mediacion
pedagégica (Modelo de Mediacién
Pedagodgica, Modelo Curricular, Oferta
Educativa / tema calidad e innovacion)

Programa de mejora en infraestructura
educativa contemplando nuevos
modelos de gestion (Oferta Educativa /
tema calidad y eficiencia)

Programa de mejora en infraestructura
educativa contemplando nuevos
modelos de gestion (Oferta Educativa /
tema calidad y eficiencia)

Programa de mejora en infraestructura
educativa contemplando nuevos
modelos de gestion (Oferta Educativa /
tema calidad y eficiencia)

Uso de la tecnologia en beneficio de la
comunidad educativa (Gestion
Administrativa, Modelo de Mediacion
Pedagégica / tema calidad e
innovacion)

Fortalecimiento del Sistema Nacional
de Educacion Técnica Profesional
(Oferta Educativa / tema calidad e
innovacion)

Brindar asesoramiento a los docentes en Cantidad de

buenas practicas, para la planificacion
de la mediacion pedagdgica por
habilidades, por el Departamento de
Asesoria Pedagogica en coordinacion
con los supervisores

Atender las necesidades de
infraestructura nueva, mantenimiento y
mobiliario de los centros educativos
publicos

Atender las necesidades de
infraestructura nueva, mantenimiento y
mobiliario de los centros educativos
publicos

Atender las necesidades de
infraestructura nueva, mantenimiento y
mobiliario de los centros educativos
publicos

Implementar el Programa Nacional de
Tecnologias Moviles PNTM en los
centros educativos como apoyo a la
gestién docente en los procesos de
ensefianza aprendizaje

Implementar en los colegios técnicos
profesionales del area agropecuaria
programas de agricultura de precisién

docentes
asesorados en
buenas practicas,
para la
planificacién de la
mediacion
pedagdgica por
habilidades, por el
DAP en
coordinacién con
los supervisores

Porcentaje de
gestiones
atendidas para
construccion de
Centros
Educativos
Porcentaje de
gestiones
atendidas para
mantenimiento de
Centros
Educativos
Porcentaje de
gestiones
atendidas para
tramite de
mobiliario de
Centros
Educativos
Cantidad de
centros
educativos
implementando el
Programa
Nacional de
Tecnologias
Moviles (PNTM)
Cantidad de
colegios técnicos
profesionales del
area agropecuaria
implementando el
programa de
agricultura de
precision
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Prevencidn y atencién de la violencia
en los centros educativos del pais
(Oferta Educativa / tema calidad y
eficiencia)

Mejoramiento de la calidad de la
educacion por medio del desarrollo de
habilidades y construccion de
conocimientos en la mediacion
pedagégica (Modelo de Mediacién
Pedagdgica, Modelo Curricular, Oferta
Educativa / tema calidad e innovacién)

Fortalecimiento del plurilingismo
(Modelo Curricular, Oferta Educativa /
tema calidad e innovacion)

Mejoramiento de la calidad de la
educacion por medio del desarrollo de
habilidades y construccion de
conocimientos en la mediacién
pedagoégica (Modelo de Mediacién
Pedagdgica, Modelo Curricular, Oferta
Educativa / tema calidad e innovacion)

Prevencion del consumo vy trafico de
drogas para el fortalecimiento de la
permanencia y convivencia estudiantil.

Fortalecimiento del plurilingiismo
(Modelo Curricular, Oferta Educativa /
tema calidad e innovacion)

Prevenir y atender los diferentes casos
de violencia que se presentan en el
entorno educativo publico, tanto en
modalidad presencial como a distancia

Determinar el porcentaje de estudiantes

de quinto grado de primaria que se ubica

en el segundo nivel de logro en la
prueba FARO

Certificar a estudiantes en el dominio de
lenguas extranjeras (Francés, Mandarin,

y Portugués)

Determinar el porcentaje de estudiantes
de décimo en colegio académico y
undécimo en colegio técnicos que se
ubica en el segundo nivel de logro en la
prueba FARO

Prevenir el consumo y trafico de drogas
para el fortalecimiento de la
permanencia y convivencia estudiantil.

Certificar a estudiantes en el dominio de
lenguas extranjeras (Francés, Mandarin,

y Portugués)

Cantidad de
nuevos centros
educativos
publicos de
primaria 'y
secundaria
implementando
planes de
convivencia.

Porcentaje de
estudiantes de
quinto grado de
primaria que se
ubica en el
segundo nivel de
logro en la prueba
FARO

Cantidad de
estudiantes
certificados en el
dominio de
lenguas
extranjeras
Porcentaje de
estudiantes de
décimo en colegio
académico y
undécimo en
colegio técnicos
que se ubica en el
segundo nivel de
logro en la prueba
FARO

Cantidad de
centros
educativos de la
regiéon ejecutando
planes de
prevencion de
consumo Yy trafico
de drogas.
Cantidad de
estudiantes
certificados en el
dominio de
lenguas
extranjeras
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e Plan estratégico y operativo de la dependencia

se presenta un resumen de los componentes esenciales de los planes estratégico y operativos ejecutados durante el
periodo de mi gestion, descargado desde el Sistema de Planificacion Institucional (SPI), en los cuales se muestra el area
de planificacion, objetivo, indicador, linea base, meta numérica, meta descriptiva, logro | semestre, logro % primer semestre,
justificacion semestral, observaciones de desempefio, logro segundo semestre, logro % segundo semestre, clasificacion
segundo semestre, justificacidn anual, observaciones de desempefio, logro anual, logro % anual. Planes que se derivan
del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, el cual marca la pauta a seguir del Plan Operativo Anual (POA) de la DRE
Liberia, contextualizandose de esta forma las actividades propias de la regién. Del POA Regional, se deriva otros planes
como el Plan Regional de Asesorias Pedagogicas (PRAP) y el Plan Regional de Supervision.
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Area de Numero Objetivo Numero | Indicador Linea | Meta Logro  Logro | Clasificacion @ Justificacion = Observacion | Logro @ Logro | Clasificacion Justificacion | Observacion | Logro | Logro
planificacion Objetivo base | numérica descrlptlva apllca 1S % 1S | I Semestre semestral de 2s % 2S | II Semestre | anual de Anual %
desempeiio desempeiio Anual
02 - Politicas Cumplir en el Desde el
institucionales ambito modelo
en materia de regional con curricular y
discapacidad de lo establecido Mediacion
acuerdo con la en la directriz Pedagdgica se
Directriz 285- 285 MEP ejecutaron
MEP ( Modelo sobre asesoramientos,
Curricular, politicas Cantidad de Ciento treinta talleres, visitas :
A R . . PR Se mantiene la
Modelo de institucionales instituciones y siete centros I técnicas. En la N
N X P . De " cantidad de
Mediacion en materia de del dmbito educativos conformidad gestion 1 centros
Pedagdgica, 1 discapacidad. | regional que | 137 cumpliendo 137 | 100 | conlaHoja administrativa | 0 Cumplimiento | educativos que 137 | 100,00%
Gestion cumplen con con lo d se han P
L X Ny . e Ruta " optimo. cumplen con la
Administrativa / lo establecido establecido en t realizado - :
" " N " N razada. ) directriz 285-
tema calidad e en la directriz la directriz 285 atencion de MEP
inclusion) 285 MEP MEP estudios .
situacionales,
entrevistas a
docentes,
gestion de
recursos de
apoyo, revision
de expedientes.
Exclusion Intra- Desarrollar Se confirma el
Anual en IIT habilidades dato de 453
Cicloy en las estudiantes de
Educacion personas, 1II Ciclo y
Diversificada mediante el Educacion
(Modelo aumento de Diversificada
Curricular, la cobertura y que fueron
Oferta la calidad del excluidos del
Educativa / sistema sistema
tema calidad e educativo, educativo, este
inclusion) coadyuvando dato se
al progreso r suministré
del pais conforme a la
El dato que informacion que
se consigna se registra en la
. Ciento como logro plataforma
gsatzté?::tg: cincuenta 5 Ausendia corresponde a 5 SABER. Las
2 1 excuidosdel | 94 | 150 estudiantes 280 | 53,57 | absolutade | 2 informacion 173 | 33,11 | Cumplimiento | Principales 453 | 3311%
sistema exdluidos del progresion que deficiente. afectaciones
educativo sistema : suministraron . que incidieron
educativo. las Oficinas en la exclusion
de de estas
Supervision. personas
estudiantes
fueron: factores
como salud,
desempleo,

dificultades para
el cuido de los
nifios, falta de
atencion, apoyo
y seguimiento al
estudiantado
por parte del
centro
educativo.
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Reincorporacion Desarrollar Dos cientos El dato que Se realizaron
de Jovenes al habilidades ochenta y se consigna procedimientos
Sistema en las cuatro jévenes como logro para
Educativo personas, de15a24 corresponde a reincorporar
(Oferta mediante el afios la informacion mayor
Educativa / aumento de reincorporados que cantidad de
tema calidad y la cobertura y Cantidad de al sistema suministraron estudiantes
cobertura) la calidad del i6venes de 15 educativo. r De las Oficinas superando asf
sistema J 24 afi conformidad de 1 la meta
3 educativo, 1 feincs?;osra dos 0 284 416 146,48 | con la Hoja Supervision y 63 22,18 | Cumplimiento propuesta. La 479 168,66%
coadyuvando al sistema de Ruta coordinadora Gptimo. cantidad anual
al progreso educativo trazada. del equipo de i
del pais UPRE, reincorporacion
Asesora académica la
Regional de la suministro
EPJA. UPRE con base
en los datos de
la plataforma
SABER.
Un estudiante
de transicion de
Mediante la escuela de
referencia de la Guardia, un
caja (Hospital estudiante de
. Nacional de materno y otro
Cantidad de o s 12
Aumentar la " Tres nifios) e de transicion de
Fomento a la matricula de estug];ntes estudiantes De iniciativa de Guayabo. Para
oo | St | asamied | g S || omie | pece ot e o o
Modelo Curricular / discapacidad ma ”Cll" ados matriculados ! con fa Hoja medio de ! umpimiento omitio, por error ek
tema calidad e en los centros en los en los centros de Ruta sugerencia optimo. involuntario, el
. P - centros - trazada. :
inclusion) educativos educativos educativos brindada por la reporte de 1
regulares regulares regulares. |l Esc. de estudiante en
Ensefianza condicion de
Especia discapacidad
(Adelita Mufioz matriculado en
Rovira). un centro
educativo
regular.
Versién 2.0 Rige a partir del 14 de febrero del 2022 Pagina 16 de 63




Ministerio do
Educacsn Publica

i'ﬁep DR

deRecursos

Informes de Fin de Gestién
Oficinas Centrales y Direcciones Regionales

El 100% de los
centros
educativos
utilizan la
plataforma
SABER. Esto se
logra mediante
las reuniones
que tienen los
supervisores
Implementar "
médulos e comron
tecnoldgicos El 100% .
p N educativos,
Uso de la tecnologia que integren de los
- y correos que se
en beneficio de la los sistemas Porcentaie de centros envian
comunidad de J educativ
educativa (Gestion informacion centros os que De constantement
Administrativa, de la gestion educla?:lvos utilizan conformldgd € como 1 .
! 7 N que utilizan la 0% 100 100 100 con la Hoja recordatorio o Cumplimiento 100 | 100,00%
Modelo de educativa y Jataf la d s P
Mediacion administrativa P ‘-.’taf °"?“? platafor e Rléta (;:omlunrlcacwn optimo.
Pedagdgica / tema para el mlsrksé;;:a ma trazada. e: raelga"é?é;e;n;
calidad e servicio de la ministeri
. " " plataforma
innovacion) comunidad al SABER. La
educativa SABER. DRELIé en
(Plataforma r )
Ministerial) comunicacion
con los
supervisores
les esta
brindando
informacion
acerca de la
plataforma
SABER, en
tiempo
y forma.
Versién 2.0 Rige a partir del 14 de febrero del 2022 Pagina 17 de 63




me

Ministerio do
Educacsn Publica

I deRecursos

Informes de Fin de Gestién
Oficinas Centrales y Direcciones Regionales

El trabajo
colaborativo
del equipo
Regional
STEAM ha
realizado
gestiones
mediante
oficios
enviados via
correo para los
centros
educativos
Implementar designados y
la estrategia en colaboracién
nacional Cantidad de 8 con Vida
STEAM en centros centros Estudiantil, asi
Estrategia Nacional g centros edl_,lcativo_s de educativ como
STEAM (ciencias, e gcatlvqs de Primer Ciclo, 0s dg acompafiamien
tecnologa, Primer Ciclo, 'Segundo Primaria De ' tos medn;nte
ingenierfa, artes _Segundo Clclo_, Tercer y conformld_ad asesoramlentos 1 .
matemééicas) ! 8 Ciclo, Tercer Ciclo Y 0 8 Secunda 100 con la Hoja Regionales, 0 0 Cumpllmlento 8 100,00%
: Cicloy Educacion ria, de Ruta con enlaces Sptimo.
(Modelo Curricular / Educacion Diversificada impleme trazada Nacionales
tema calidad e P h . a Y
innovacién) Diversificada implementan ntando Regionales lo
en el marco dola la cual ha
de las estrategia estrategi permitido la
habilidades y STEAM a STEAM creacion de los
competencias — mapas de ruta
del siglo XXI I institucionales.
Por ejemplo En
la Escuela
Tomés Guardia
se han
realizado las
siguientes
acciones: a)Se
comparte video
con los
maestros para
que ellos los
proyecten a los
a
Dos mil
doscient
os
noventa
y un
. estudiant
gz{‘:&?::tg: es de ) Este dato se
Evaluar el de Educacion Educacid proporcionara
Fortalecimiento del dominio Diversificada n posterior a la Se evalud a 2466
plurilingtiismo Iingﬂl's'fico en evaluados Diversific Ausencia aplicacion de la 1 estudiantes mediante PDL,
(Modelo Curricular, 11 ingles o mediantela | 0 2291 ada 0 absoluta de prueba de 2.466 | 107,64 | Cumplimiento conforme al reporte que realizaron |, 4oq | 107,64
Oferta Educativa / frances a rueba de evaluado rogresion dominio ptimo las oficinas de supervisién; se %
tema calidad e estudiantes de P dominio s prog . linguistico, P . incluyen los datos del circuito 01
innovacion) Educacion linaiistico de mediant - conforme a que estaban pendiente.
Diversificada ?nglés o ela calendario
francés prueba escolar.
de
dominio
lingtiistic
ode
ingles o
francés.
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Graduar a Este dato se
jovenes y proporcionara
adultos ( de al finalizar el
18 a 44 afios) curso lectivo,
enla ya que este es £l dato
Educacion el momento 1221
General Basica idoneo para correls b
o Educacion determinarla onde a
Diversificada cantidad de a
mediante jovenes y cantida
alguna de las adultos de 18 a dde
modalidades 44 afios estudia
de Educacion Mil ciento graduados en ntes
para personas Cantidad de treinta y Educaaonl . graduad
Modalidad de Jovenes y jovenes y nueve jovenes General Basica os en
Educacion para Adultos (EPIA) adultos dultos d 0 Educacion
: y adu'tos de Ausencia Diversificada. 1 un
RZLSI?::SE;(J)XE(I;Zéa 12 12 g:fud;;i‘lj;: e 1o 1.139 ;faz::dz’s‘":n 0 absoluta de Este 1221 | 107,2 | Cumplimiento Lae”gga 4| 1221 107,20%
Educativa / tema General Basica Educacién progresion. ]ulst'f.'cac'gn va optimo. de18a
calidad y cobertura) o Educacion General Basica (r:zr?(i:)?:gn; dad 44
Diversificada 0 Educacion L afios,
Diversificada cuantitativa en este
real que se mismo
obtendra al se
finalizar el :
curso lectivo, induye
donde se !a
determina |rl\forr‘1j1a|
estudiantes E:(r):uit(ens
aprobados y 05
estudiantes :
aplazados, por
lo que el dato
cuantificable es
mas real.
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Mejoramiento de la Los medios Se
calidad de la asesoramiento para asesorar a asesord
educacion por medio a los docentes las personas a
del desarrollo de en buenas docentes en docente
habilidades y practicas, para buenas sen
construccién de la planificacion practicas para buenas
conocimientos en la la mediacion practica
mediacion mediacion pedagdgica por s, todo
pedagégica (Modelo pedagdgica habilidades esto se
de Mediacion son: logré de
Pedagdgica, Modelo habilidades, 1. manera
Curricular, Oferta Programacion virtual,
Educativa / tema Departamento anual de por
calidad e innovacién) de Asesoria Trabajo (PAT). medio
Pedagdgica en 2. Revision de de
coordinacion m diagnéstico de Teams
necesidades y
supervisores por asesorias. Webina
3. Acatamiento rios. El
N Mil ciento a oficios del logro
ggg::tii o setenta y despacho en del 11
asesorados en cinco docentes cuanto a semestr
buenas asesorados en capacitaciones e
practicas, para bu’en_as Y 5 (2189)
iy practicas para asesoramientos corresp
la planificacion L o
de la la planificacion De conformidad de mediacion 1 onde a
13 1 mediacién 0 1.175 de:j‘i . 3.602 | 306,55 con la Hoja de pedlag"glca y 2.189 | 186,3 | Cumplimiento docente | 5791 | 492,85%
edagdgica mediacion Ruta trazada. evaluacion. 4. Gptimo. s
gor pedagdgica Consolidado de nuevos
habilidades, Eotr) idad convclwcatorlas gsesora
or el DAP en abilidades para los los por
p P por el DAP en centros el DAP
coordinacion e :
con los coordinacion educativos por durante
supervisores con los parte del DAP ese
P Supervisores. quien brindd periodo,
asesoramientos para lo
virtuales y un cual, de
webinar, igual
dirigido a las manera
personas , se
docentes, implem
mediante la ento el
uso de
la
virtualid
ad para
llegar a
esta
poblacid
nen los
proceso
s de
asesora
miento.
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Programa de mejora Atender las Se atiende las
en infraestructura necesidades gestiones establecidas
educativa de para construccion de
contemplando infraestructura obras nuevas sobre
nuevos modelos de nueva, los Centros educativos
gestion (Oferta mantenimiento que se detallan a
Educativa / tema y mobiliario de Porcentaje de 100% de Respecto a continuacion: Escuela
calidad y eficiencia) Iods cer;tros gestiones gestiones be conformidad esta N i(ej EIE\EsepF)Iarlza Especial
educativos i i i i elita Mufioz
- atendidas para o atendidas para .. X informacion se - 2 o
14 publicos 1 construccion 0% 100 construccion [T 60 60 cRir;aIatr:ggzade brindard 40 40 gugrnp:gmlento Escuel_a Tomés 100 100,00%
de Centros de Centros . detalle en el ptimo. Guardia, Escuela
Educativos Educativos segundo corte. Juntas de Caoba,
Escuela Barrio La Cruz
(En etapa de disefio),
Esc. JesUs de
Nazareth (en proceso
de construccion).
Se atiende las
gestiones establecidas
para mantenimiento
de los Centros
educativos que se
detallan a
continuacion: Gil
Tablada, Esc. La
Garita, Esc. Barrio
. Atend_er las Irvin, Colegio Diurno
Programa de mejora necesidades de Bagaces, Esc.
en infraestructura de Porcentaje de 100% Respecto a Nazargth E's c tfaﬁas
sgrl:tc:rtr:‘;l)?ando :Jr;lzstrucwra g?es:doigzz para gfes:doigsz para m De conformidad ie:ftgrmacién se 3 Dulces, Esc. El
’ 0/ i imi 0/
nuevos modelos de 15 mantenimiento 1 mantenimiento 0% 100 mantenimiento 83 83 CRE:Ealatr:(z)gZade brindara 575 | 5,75 :an:)r:jlglg?jfnto E’?n:rl;aelogtg)s;‘centros 88,75 88,75%
gestion (Oferta y mobiliario de de Centros de Centros ) detalle en el . garay. Otros
N y - educativos hicieron
Educativa / tema los centros Educativos Educativos segundo corte. gestiones para
calidad y eficiencia) eﬂ;ﬁgg\s/os mantenimiento, no
P han recibido
respuesta de la DIE a
pesar de contar con
recurso disponible en
caja Unica, algunos de
ellos: Esc.
Sonzapote, Liceo La
Garita, LEB de la Esc.
Salvador Villar.
Programa de mejora Atender las Porcentaje de 100% de Las acciones Se atiende las
en infraestructura necesidades gestiones gesitones correspondientes gestiones establecidas
educativa de atgndidas para atgndidas para a este objetivo para mobiliario de los
contemplando nuevos infraestructura tramite de tramite de De conformidad son atendidas 1 Centros educativos
oy B R U e P E R ol E N FE R B N - Y vl D |0 | Gmpimeno | Besedeblne
tema calidad y y mobiliario de Educativos Educativos Ruta trazada. educativo con el optimo. Nocturno de Liberia y
eficiencia) los centros DIE. Esc. JesUs de
educativos Nazareth.
publicos
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Uso de la tecnologia Implementar Cantidad de Siete centros Los centros
en beneficio de la el Programa centros educativos educativos que
comunidad educativa Nacional de educativos implementando implementan el
(Gestion Tecnologias implementando el Programa PNTM son los
Administrativa, Modelo Mdviles PNTM el Programa Nacional de siguientes:Esc.
de Mediacién en los centros Nacional de Tecnologias Las Vueltas, Esc.
Pedagdgica / tema educativos Tecnologias Moviles IT De conformidad Gil Tablada 1
calidad e innovacion) 18 como apoyoa | 1 Moviles 0 7 (PNTM) 7 100 con la Hoja de Corea, Esc. San Cumplimiento 7 100,00%
la gestion (PNTM) Ruta trazada. Dimas, Instituto Gptimo.
docente en los de Guanacaste,
procesos de Escuela Santa
ensefianza Elena, Colegio
aprendizaje Santa Cecilia,
Liceo Juntas de
Caoba.
Fortalecimiento del Implementar Cantidad de Un centro Las acciones
Sistema Nacional de en los colegios colegios educativo realizadas para la
Educacion Técnica técnicos técnicos implementado implementacion
Profesional (Oferta profesionales profesionales el programa de del programa
e e e e | Decontoniea | 274 0 - D
19 programas de 1 implementando 0 1 1 100 con la Hoja de CTP Liberia gur_npllmlento 1 100,00%
; Ruta trazada. " Optimo.
agricultura de el programa de fueron realizadas
precision agricultura de por director del
precision centro educativo
y Direccion
Técnica.
Prevenir y Cantidad de Ciento treinta y Se formo una
atender los nuevos centros siete centros comision para
diferentes educativos educativos desarrollar los
casos de publicos de publicos de temas de
violencia que primaria y primaria y prevencion y
se presentan secundaria secundaria atencién de
en el entorno implementando implementando casos de
educativo planes de planes de violencia de los
i i Ublico, tanto convivencia. convivencia, _ centros
Prevencion y atencion zn mod,alidad con una ' I educativos a
de la violencia en los - L . N .
centros educativos del presencial prlorldad De confor‘mldad nlvel‘ regional 1 o
pais (Oferta Educativa 20 como a 20 N.D 137 Regional de 137 | 100 con la Hoja de njednante la gur_npllmlento 137 100,00%
/ tema calidad y distancia QOc_e ) Ruta trazada. circular DVA- Sptimo.
eficiendia) instituciones. DVE-Ol}76-}2021.
La continuidad
del proceso que
la comision ha
realizado se ha
desarrollado
mediante el
oficio DRELIB-
DAP- ERPFD-
0138- 2021.
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Mejoramiento de la Determinar el Porcentaje de Veinticinco Este dato se Segun lo indica la

calidad de la porcentaje de estudiantes de porciento de proporcionara DGEC los resultados

educacion por medio estudiantes de quinto grado estudiantes de posterior a la de las pruebas FARO

del desarrollo de quinto grado de primaria quinto grado aplicacion de las Primaria estarian

habilidades y de primaria que se ubica de primaria pruebas FARO disponibles el martes

construccién de que se ubica en el segundo que se ubicaria conforme a 22 y miércoles 23 de

conocimientos en la en el segundo nivel de logro en el segundo calendario febrero.

mediacion pedagdgica nivel de logro en la prueba nivel de logro | Ausencia escolar. 5

(Modelo de Mediaciéon | 21 en la prueba 1 FARO 0% |25 en la prueba [To 0 absoluta de 0 0 Cumplimiento 0 0,00%
Pedagdgica, Modelo FARO FARO. progresion. deficiente.

Curricular, Oferta
Educativa / tema
calidad

Se certificd a 21en
francés y 2 en
mandarin. Segun
oficio DIRELIB-CE- 03-
CB-N°46-2022
suscrito por el M. Sc.
Albino Miranda,
Director del Colegio de
Bagaces, inicialmente
se tuvo una matricula

La c?jntidad de de 42 estudiantes en
estudiantes Mandarin, de los
Sesenta y dos e ’
Certificar a estudianZes Certlflqados enel cuales, por problemas
Fortalecimiento del estudiantes en Cantidad de con :je?:;:;;g de sui‘;ctltadlos t |
- - e colateralmente por la
plurilingtiismo (Modelo indourglsmo de izlt—tuig?andtg: en icnetret:—tlncai%?gl | Ausencia extranjeras se 5 pandemia provocada
Curricu_lar, Oferta 22 o xtsanjeras 1 el dominio de 48 62 en el dominio Mo 0 absolutg’de p_roporcionaré al 23 371 Cur_nplimiento por el COVID-19 23 37,10%
EdIL.J;agwa/ tema‘ . (Francés, lenguas de lenguas progresion. Icuz;lre ddel l;:}[erso deficiente. (problemas de
calidad e innovacion) Mandarin, y extranjeras extranjeras ectivo debido a ConeCt'V'dad,y .
Portugués) (Francés y la modificacion problemas técnicos de
Mandarin).. que se realizo al internet) restd el
calendario interés de las
escolar. personas estudiantes
en miras al

cumplimiento del logro
propuesto a inicio de
afio. Siendo asi las
cosas, se logré la
certificacion
internacional de
Unicamente 2
personas
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e Marco filosofico de la dependencia

La Direccion Regional de Educacion de Liberia la constituyen cinco circuitos educativos
que geograficamente se ubican en tres cantones: Liberia, Bagaces y La Cruz.
Seguidamente se presenta una breve semblanza de las caracteristicas generales de cada
canton:

@owmén POLITICA-ADMINISTRATIVA

3 CANTONES

. LA CRUZ
*+ LIBERIA
+ BAGACES

5 CIRCUITOS ESCOLARES

. 01y 05 (La Cruz)
. 02 y 04 (Liberia)
. 03 (Bagaces)

Canton Bagaces:

Posee una extension de 1275 kilometros cuadrados. Politicamente esta dividido en cuatro
distritos: Bagaces, Fortuna, Mogote y Rio Naranjo.

En el canton de Bagaces se ubica la Supervisiéon del Circuito 03, con un total de 33
instituciones (publicas y privadas): 26 escuelas publicas, 1 privada, 1 Jardin de Nifios
privado y 5 colegios: 4 académicos (colegio de Bagaces, José Maria Gutiérrez con sede
en Mogote, Colegio Nocturno de Bagaces y Colegio Nacional Virtual Marco Tulio Salazar)
y 1 Colegio Técnico Profesional de La Fortuna. El Colegio de Bagaces cuenta con el
Programa de Bachillerato Internacional desde el afio 2012. El INA ofrece programas de
extension.

Cantoén Liberia:
Posee una extension de 1456 kilbmetros cuadrados, con cinco distritos territoriales:
Liberia, Cafias Dulces, Mayorga, Nacascolo y Curubandé.

Esta dividido en dos circuitos Escolares. El Circuito 02 que tiene 18 instituciones de 1 y |l
Ciclo, (15 publicas y 3 privadas) 2 Jardines de nifios independientes (publicos) y 9 colegios
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(7 publicos y 2 privados). Actualmente se cuenta con 8 Proyectos de Educacion Abierta
para Jovenes y Adultos.

El Circuito 04 cuenta con 20 instituciones de | y Il Ciclo, (18 publicas y 2 privadas) 7
colegios (5 publicos y 2 privado) y 1 IPEC-CINDEA. En total 26 contabilizando por centros
educativos. De los privados Academia Teocali, brinda la modalidad Bachillerato
Internacional, desde el afio 2016. Cuenta con 8 Proyectos de Educacion Abierta para
Jovenes y Adultos en el afio 2020.

Unificando los dos circuitos, el cantén de Liberia cuenta con 33 escuelas publicas, 6
escuelas privadas, 5 jardines de nifios privados y 2 publicos independientes, 6 colegios
académicos publicos, 1 colegio académico nocturno, 4 privados, 1 Instituto Profesional de
Educacion Comunitaria (IPEC-CINDEA), 1 Colegio Técnico Profesional, 1 Colegio
Cientifico ,1 Colegio Educacion a Distancia (CONED), 1 Colegio Nacional Marco Tulio
Salazar (antiguo PNOEPJ) y 1 Colegio Artistico. Es el Cantén Escolar de la Region que
tiene el mayor nimero de instituciones educativas y poblacion estudiantil. En total 39
escuelas y 17 colegios.

En el canton de Liberia cuenta con las siguientes universidades publicas: Universidad de
Costa Rica, Universidad Nacional, Universidad Estatal a Distancia, Instituto Tecnoldgico.
Ademas una sede regional del INA. Universidad Técnica Nacional. La oferta de
universidades privadas que existe son: Universidad de San José y Universidad Latina.

El canton de Liberia, cuenta con el Aeropuerto Internacional Daniel Oduber Quirés, el
establecimiento en la zona de diversas empresas comerciales (Hoteles, Restaurantes,
Supermercados, Bancos, Renta Car, entre otros).

Existen serios problemas por desempleo, alto costo de la vida, lo cual ha generado mayor
pobreza dentro de la poblacién, en especial la que se atiende en las instituciones de esta
jurisdiccién.

Lo anterior origina drogadiccién, delincuencia, prostitucion, madres adolescentes, madres
jefas de hogar, explotacion sexual infantil, alcoholismo y otros. Por lo tanto debemos
unificar esfuerzos entre organismos publicos y privados, para combatir y prevenir
situaciones que atentan contra el bienestar de la ciudadania.

Cantén La Cruz, Frontera Norte:

El canton de La Cruz se fundé en el afio 1969, tiene una extension de 1383 kilbmetros
cuadrados, dividido politicamente en los siguientes distritos: La Cruz, Santa Cecilia, La
Garita y Santa Elena. Cuenta con una poblaciéon de 19 181 habitantes.

El cantén de La Cruz, esta dividido en dos circuitos educativos: el circuito 01, con sede en
La Cruz, tiene un total 27 instituciones publicas: 20 instituciones de | y Il ciclo, 7
instituciones de secundaria: (1 Liceo Experimental Bilinglie, 1 Colegio Técnico Profesional
Barrio Irvin, 1 Liceo Rural, 1 Colegio Nocturno, 1 Telesecundaria, Liceo Cuajiniquil y Liceo
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Diurno). Se cuenta en el afio 2020 con 9 Proyectos de Educacion Abierta para Jovenes y
Adultos.

El circuito 05, con sede en Santa Cecilia, cuenta con 16 instituciones de I y Il cicloy 5
instituciones de secundaria (1 Colegio Nacional Virtual Marco Tulio Salazar, 2 colegios
académicos (Liceo Santa Cecilia, Liceo El Caoba), 2 Liceos Rurales (Liceo Rural Bella
Vista y Liceo Rural Piedras Azules). Se cuenta en el aino 2020 con 11 Proyectos de
Educacion Abierta para Joévenes y Adultos.

En el canton de La Cruz (circuitos 01 y 04) funcionan 38 escuelas de 1 y Il Ciclo y 1 Jardin
de Nifos privado. En Secundaria cuenta con un total de 12 instituciones. Estos se detallan
a continuacion: 1 Colegio Experimental Bilingiie, 1 Colegio Técnico Profesional de Barrio
Irvin, 1 colegio Nocturno, 9 colegios académicos: 1 en Santa Cecilia, 3 Liceos Rurales
(Piedras Azules, La Garita y Bella Vista) 1 en Juntas de Caoba, 1 en Cuajiniquil, 1
Telesecundarias en Las Brisas, 1 Colegio Nacional Marco Tulio Salazar-Sede en Santa
Cecilia.

El canton de La Cruz, esta dividido en dos circuitos educativos: el circuito 01, con sede
en La Cruz, conformado por 20 instituciones de | y Il ciclo, 1 Jardin de Nifios
independiente privado, 7 instituciones de secundaria: (1 Liceo Experimental Bilingle, 1
Colegio Técnico Profesional Barrio Irvin, 1 Liceo Rural, 1 Colegio Nocturno, 1
Telesecundaria y 2 Colegio Académicos diurnos.

Y el circuito 05, con sede en Santa Cecilia, cuenta con 17 instituciones de |l y Il cicloy 5
instituciones de secundaria (1 Colegio Nacional Virtual Marco Tulio Salazar, 3 colegios
académicos y 2 Liceos Rurales) . Se cuenta con la oferta de la Universidad Estatal a
Distancia y una sede regional del INA.

La Direccién Regional de Educaciéon de Liberia, como parte integral de la organizacion
administrativa del Ministerio de Educacion Puablica, constituye la instancia representativa e
integradora del sistema educativo costarricense en el nivel regional, asi como el vinculo
formal entre el nivel central y las comunidades educativas, comprendidas en esta region.

Para desarrollar sus acciones, establece la siguiente, misién, visién y valores que
orientan su labor técnica y administrativa
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Ser una Direccion Regional de Educacion
que implementa la politica educativa
mediante los servicios técnicos,
administrativos y educativos de calidad,

. fortaleciendo el desarrollo integral de la
‘ ? comunidad educativa, en el contexto de la

§_. Guanacastequidad.
= &P—J‘b—

Ser una organizacion modelo, eficaz y 31
eficiente, asumiendo los cambios con

innovacion y creatividad, en procura de ?
‘?_. la calidad de los servicios que se

brindan en la comunidad educativa.
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—

d: hacer toda ﬁ
acciones posibles diferentes, teniendo la '
capacidad de crear. N
*Calidad: excelencia en lo que queremos hacer’

3

*Integracioén: unirnos sin hacer diferencias.
*Optimizacion: conseguir que todo llegue a los
resultados que esperamos.

‘ i Etica: actuar asertivamente en el ambito
Wt&d&

Labor sustantiva

A continuacion se describen las funciones sustantivas de la instancia, como Director
Regional de Educacién de Liberia, desde el 01 de octubre del 2020 hasta el 15 de marzo
del 2022, labores que han tenido como punto de referencia el Decreto 35513-MEP.

Con base en lo anterior, describo las funciones y acciones sustantivas realizadas durante
mi gestion:

1- Dirigir de forma estratégica el trabajo de la Direccion regional.

Dicha accién contempla la realizacion de diversas acciones, entre las mas relevantes se
citan:

a- Se harealizado importantes esfuerzos para el cumplimiento de la Politica Educativa
vigente, asi como la Politica curricular, para ello se socializé dichos documentos
con las jefaturas, supervisores (as) de centros educativos y a su vez se solicito
gue se socializara con direcciones y personal de los centros educativos.

b- Se establecieron lineamientos, instrucciones dirigidas a las jefaturas, supervisiones,
direcciones de centros educativos sobre el modo de ejercicio de sus diferentes
funciones, tanto en sus labores administrativas como técnicas.
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c- Se fomentd la comunicacion asertiva a todo nivel y la aclaraciéon de las
competencias y funciones de modo que los canales administrativos para la
resolucién de las diversas situaciones administrativas y de conflictos encuentren la
respectiva soluciéon en el espacio adecuado y en las personas adecuadas.

d- Se brindaron capacitaciones y asesoramientos a supervisores, directores, personal
docente, otros, muchas de ellas fruto de la labor del Departamento de Asesorias
pedagdgicas, otras de la coordinacion de la Oficina del Director Regional con otras
instancias, y otras realizadas desde la misma oficina. Con dichas capacitaciones
se brindd capacitaciones y acompafiamiento permanente a la labor de los distintos
funcionarios de la DRE Liberia.

2- Se elaboraron y ejecutaron los planes estratégicos y operativos de trabajo (POA)
en los cuales se contemplaron los objetivos y las lineas estratégicas direccionadas
por las autoridades educativas, mas aquellas establecidas a nivel Regional.

3- Se brindaron multiples Informes a oficinas centrales del MEP y de otras instancias
sobre los avances de ejecucion de los planes anuales de trabajo y demas aspectos
requeridos de la DRE, circuitos educativos y las instituciones.

4- Seguimiento al Modelo Regional y Circuital de la calidad de la Educacion.
5- Organizacion de reuniones.

En el cumplimiento de la politica educativa, la politica curricular y el cumplimiento
de metas nacionales y regionales ha sido fundamental la organizacion de reuniones
a todo nivel con Autoridades educativas, direcciones de oficinas centrales, jefaturas
de la DRE, supervisores, directores de centros educativos, docentes, otros.

A nivel de la DRE Liberia, siempre se conté con una planificacion anual bien
estructurada de las reuniones, las cuales se ejecutaron en la primera semana de
cada mes, dichas sesiones se realizaron segun lo programado, las cuales incluy6
sesiones con el Consejo Asesor Regional, Departamento de la DRE, Consejo de
Supervisores, Equipo Regional de la calidad de la Educacion, Equipo de planta,
Comision Regional de la Guanacastequidad. En adicion a ello, las reuniones con
otras dependencias interinstitucionales de la region.

6- Se atendieron las diversas acciones requeridas desde oficinas centrales e
interinstitucionales para enfrentar la Pandemia pro Covid 19.

7- Se particip6 en la MESA EDUCACION, en la cual asumi como Coordinadora
General en dicha mesa, integrada por los cuatro Directores Regionales de
Educacion de Guanacaste, Directores (as) de Universidades Publicas (UCR, UNA,
UNED, UTN), INA, EARTH y Universidades Privadas de la Region Chorotega,
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realizando coordinaciéon y gestiones en el marco de emergencia Nacional por el
COVID-19 y todo atiente a la Educacién de la provincia de Guanacaste. De igual
forma se participé en otras mesas de trabajo regional para atender la emergencia,
sea con el ministerio de salud, comision de emergencia, otras.

8- Se visitd con regularidad los centros educativos de la region para fiscalizar el
cumplimiento de protocolos sanitarios, estado de los centros educativos, asi como
su labor.

9- Verificacion permanente de estado de inventarios.
10-Se realizo el descarte documental del archivo de la oficina del director Regional

11-Se brindé monitoreo y seguimiento a todo el proceso de mejora de la infraestructura
de la DRE Liberia, el cual comprendié pintura total del edificio ( techo, paredes
internas, externas, estructuras metalicas, arreglo de filtracion de agua, entechado
de segundo parqueo, pintura de malla perimetral, colocacién de porton corredizo
de ingreso, sustitucién de laminas de cielorraso en mal estado, otros)

12-Con el apoyo del personal de la DRE Liberia y algunos cooperantes se realizé todo
un proyecto de ampliacion y mejora de las area de jardin de la DRE, el cual
comprendio la colocacion de mas de 600 metros cuadrados de zacate y la siembra
y resiembra de plantas ornamentales.
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e Funciones

Para el cumplimiento de sus funciones se indica que la dependencia cuenta con las
siguientes instancias:

Las Direcciones Regionales de Educacion, para el cumplimiento de sus funciones y
competencias, contaran con las siguientes dependencias:

a) Direccion.

b) Departamento de Asesoria Pedagdgica.

c) Departamento de Servicios Administrativos y Financieros.
d) Oficinas de Supervision.

1. De la Direccién

Articulo 40.—La Direccion serd ejercida por el Director o la Directora Regional, quien sera
la méxima autoridad regional. Le corresponden las siguientes funciones:

a) Planificar, organizar y dirigir el funcionamiento de la Direccion Regional de Educacion,
de conformidad con lo establecido en el presente decreto.

b) Coordinar, dirigir y orientar el proceso de planificacion estratégica de la Direccion
Regional de Educacion, asi como la formulacion del Plan Anual Operativo (PAO) y su
correspondiente presupuesto anual, de acuerdo con lo establecido en el presente decreto.

c)Velar para que los centros educativos, en todos los ciclos, niveles y modalidades,
implementen la politica educativa aprobada por el Consejo Superior de Educacion, asi
como los lineamientos técnicos y administrativos establecidos para tales efectos por las
autoridades superiores del Ministerio de Educacion Publica.

d) Promover la contextualizacién y pertinencia de la politica educativa, procurando la
articulacién y conciliacion del curriculum nacional, con las particularidades histéricas,
culturales, socioeconémicas y ambientales de las comunidades educativas de la region.

e) Promover la educacion intercultural y la formacién ética, estética y ciudadana, como
instrumentos para propiciar un modelo de educacion respetuoso de la diversidad cultural
y capaz de enfrentar la discriminacion en todas sus manifestaciones.

f) Promover procesos de planificacidn estratégica, estudios e investigaciones que
contribuyan al desarrollo educativo de la region y al mejoramiento de la capacidad de
gestion de los centros educativos.

g) Establecer alianzas estratégicas y acuerdos de cooperacion con organizaciones locales,
tanto publicas como privadas, para enfrentar los problemas que limitan el desarrollo
educativo de la region.
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h) Promover el trabajo en equipo y la atencion integral de los centros educativos por parte
de las distintas dependencias de la Direccion Regional de Educacién. DRH-FOR-01-
UGAL-0451 INFORME DE FIN DE GESTION

i) Garantizar el funcionamiento del Consejo Asesor Regional, del Consejo de Supervision
de Centros Educativos y del Consejo de Participacion Comunal, de conformidad con lo
establecido en el presente decreto.

j) Establecer mecanismos para el control interno y supervision del trabajo que realizan las
distintas dependencias de la Direccion Regional de Educacion y el personal destacado en
cada una de ellas.

k) Velar que las distintas dependencias bajo su responsabilidad conozcan y cumplan la
normativa, lineamientos y disposiciones establecidas en materia de control interno.

[) Otras funciones y tareas relacionadas, encomendadas por las autoridades superiores
del Ministerio de Educacion Publica.

2. Del Consejo Asesor Regional

Articulo 43.- El Consejo Asesor Regional es el érgano responsable de mantener la vision
de conjunto y de largo plazo de la Direccion Regional de Educacion. Le corresponde
coordinar el funcionamiento de la Direccion Regional de Educacion y promover el trabajo
en equipo.

Articulo 44.- ElI Consejo Asesor Regional estara integrado por el Director o la Directora
Regional de Educacién, quien lo presidira, el Jefe de Asesoria Pedagdgica, el Jefe de
Servicios Administrativos y Financieros y un representante de los Supervisores de Centros
Educativos elegido en el seno del Consejo de Supervisibn de Centros Educativos. A
solicitud del Director o la Directora Regional, el asesor legal podra participar en las
sesiones en las que en que sea requerido, exclusivamente para brindar asesoria juridica
y atender consultas sobre temas especificos.

Articulo 45.- El Consejo Asesor Regional se reunira, de manera ordinaria una vez por mes.
Para efectos de control y seguimiento, el Director o la Directora Regional de Educacién
llevard un registro de actas de las reuniones realizadas, detallando en cada caso la
agenda, los participantes y una breve referencia de los temas tratados, asi como los
acuerdos adoptados.

Articulo 46.- Al Consejo Asesor Regional le corresponden las siguientes Funciones:
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a) Mantener un diagnéstico actualizado sobre el estado de la educacion de la regién, en
todos los ciclos, niveles y modalidades.

b) Colaborar en la formulacién y actualizacion de planes y estrategias regionales, tanto
anuales con plurianuales para enfrentar los problemas identificados, brindando especial
atencién al mejoramiento de la calidad de la educacién y la reduccion de la desercion
estudiantil. DRH-FOR-01-UGAL-0451 INFORME DE FIN DE GESTION

c) Colaborar en la formulacion y actualizacion de planes y estrategias regionales, tanto
anuales como plurianuales, para enfrentar los problemas identificados, brindando especial
atencion al mejoramiento de la calidad de la educacion y la reduccion de la desercion
estudiantil.

d) Garantizar la formulacion oportuna del Programa Regional de Supervision y del
Programa Regional de Asesoria Pedagdgica, de acuerdo con lo establecido en el presente
decreto, asi como su consistencia con el Plan Anual Operativo (POA).

e) Promover la atencién integral de los centros educativos con el fin de mejorar su
capacidad de gestién académica y administrativa, mediante la programacion de visitas
colegiadas.

f) Dar seguimiento y evaluar el quehacer de la Direccion Regional de Educacion y sus
dependencias.

Articulo 47. En las visitas colegiadas a los centros educativos participaran funcionarios del
Departamento de Asesoria Pedagogica, del Departamento de Servicios Administrativos y
Financieros, asi como el correspondiente Supervisor de Centros Educativos. Las guias
para orientar la realizacion de las visitas colegiadas se incluirdn en el Manual de
Supervision de Centros Educativos que sera formulado para tales efectos por la Direccion
de Planificacion Institucional.

Articulo 48.Cada Direccion Regional de Educacion deberé realizar al menos 20 visitas
colegiadas por afio. Las recomendaciones técnicas y administrativas seran de acatamiento
obligatorio por parte del Director o Directora del centro educativo, quien sera responsable
de formular e implementar un plan de mejoramiento institucional para tales efectos. Le
corresponde al supervisor del centro educativo realizar el seguimiento de este plan de
mejoramiento y verificar su cumplimiento.

3. Del Consejo de Supervision de Centros Educativos

Articulo 49.—EI Consejo de Supervision de Centros Educativos es el érgano responsable
de velar para que el proceso de supervision, en todos los Circuitos Educativos de la
correspondiente Direccidon Regional de Educacién, se realice de conformidad con lo
establecido en el Manual de Supervisién de Centros Educativos.
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Articulo 50.—EI Consejo de Supervision de Centros Educativos estar4 conformado por
todos los supervisores de la Direccion Regional de Educacion, y sera presidido por el
Director o la Directora Regional. En el seno del Consejo de Supervision de Centros
Educativos, los supervisores elegiran al representante ante el Consejo Asesor Regional,
quien durara en su cargo dos afios, prorrogables por una Unica vez.

Articulo 51.—EI Consejo de Supervision de Centros Educativos se reunira, de manera
ordinaria, una vez al mes. Para efectos de control y seguimiento, el Director o la Directora
Regional de Educacion llevaran un control de actas de las reuniones realizadas, DRH-
FOR-01-UGAL-0451 INFORME DE FIN DE GESTION detallando en cada caso la agenda,
los participantes y una breve referencia de los temas tratados, asi como los acuerdos
adoptados. Las reuniones mensuales podran realizarse en la sede de la Direccion
Regional de Educacion o en las sedes de las Oficinas de Supervision establecidas en los
distintos Circuitos Educativos, de acuerdo con la programacion acordada para tales fines.

Articulo 52.—AI Consejo de Supervision de Centros Educativos le corresponde:

a) Promover la supervision como un instrumento para el mejoramiento continuo del
proceso de ensefianza-aprendizaje y de la capacidad de gestion de los centros educativos.

b) Apoyar la formulaciéon del Plan Anual Operativo (PAO) y del presupuesto anual
correspondiente, asi como proporcionar los insumos requeridos.

c) Formular, al inicio de cada curso lectivo, el Programa Regional de Supervision, para
todos los ciclos, niveles y modalidades; incorporando la programacion de las visitas
colegiadas acordadas por el Consejo Asesor Regional.

d) Programar foros, encuentros y actividades regionales para compartir experiencias
profesionales relacionadas con el ejercicio de la supervision en los distintos Circuitos
Educativos.

e) Dar seguimiento y evaluar el Programa Regional de Supervision.
4. Del Consejo de Participacion Comunal

Articulo 53.—EI Consejo de Participacién Comunal es concebido como un foro de reflexién
y participacion social, para el andlisis de temas de interés relacionados con el desarrollo
educativo regional, asi como un medio de retroalimentacion de los distintos procesos de
toma de decisiones utilizados por los miembros que componen dicho Consejo. Tendra
caracter de recomendacion lo que se genere en el seno del Consejo de Participacion
Comunal.

Articulo 54.—En el Consejo de Participacion Comunal podran participar los representantes
de organizaciones locales formalmente constituidas, sean publicas o privadas, interesadas
en contribuir con el desarrollo educativo regional. También podran participar ciudadanos y
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ciudadanas a titulo personal. Le corresponde al Director o la Directora Regional de
Educacion divulgar la existencia de este foro de reflexion y participacion social.

Articulo 55.—La conformacion del Consejo de Participacion Comunal podré variar de
acuerdo con las particularidades de cada region. Sin embargo, en aras de establecer una
plataforma comun, el Director o la Directora Regional procurard, al menos, la participacion
de las siguientes organizaciones con representacion local:

a) Universidades publicas y privadas.

b) Municipalidades y Concejos Municipales.

¢) Ministerios e instituciones publicas.

d) Sector cooperativo.

e) Empresas privadas. DRH-FOR-01-UGAL-0451 INFORME DE FIN DE GESTION
f) Centros de investigacion.

g) Organizaciones comunales.

h) Asociaciones de Desarrollo Indigena, cuando corresponda.

Le corresponde a la Direccion de Planificacion Institucional establecer el manual de
procedimientos para orientar el funcionamiento de los Consejos de Participacion Comunal.

Articulo 56.—EI Consejo de Participacion Comunal sera presidido por el Director o la
Directora Regional de Educacion y se reunira, de manera ordinaria, dos veces al afio, en
los meses de marzo y setiembre. Para efectos de control y seguimiento, el Director o la
Directora Regional llevara un registro de actas de cada reunion realizada, precisando la
agenda, la lista de participantes y una breve referencia de los temas tratados, asi como las
recomendaciones que surjan.

Articulo 57.-Le corresponde al Consejo de Participacién Comunal:

a) Conocer y analizar el diagnéstico sobre el estado de la educacion de la region en todos
los ciclos, niveles y modalidades, para retroalimentar el trabajo que realiza la Direccion
Regional de Educacion.

b) Conoce y analizar los planes y estrategias disefiados por la Direccion Regional de
Educacioén para enfrentar los problemas que limitan el desarrollo educativo de la region.

c) Formular programas y proyectos para promover la participacion de las organizaciones
locales en el desarrollo educativo de la region.
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d) Otros temas de interés para el desarrollo educativo de la region propuestos por las
organizaciones locales.

5. Departamento de Asesorias Pedagogicas
Articulo 60.—Son funciones del Departamento de Asesoria Pedagogica:

a) Velar para que el personal docente destacado en los centros educativos de la region
desarrolle los planes de estudio vigentes, en todos los ciclos, niveles y modalidades.

b) Mantener un diagnéstico actualizado sobre las necesidades de capacitacion y de
actualizacion del personal docente destacado en los centros educativos.

c) Actualizar, al inicio de cada curso lectivo, el Programa Regional de Asesoria
Pedagdgica, de acuerdo con las necesidades regionales, incluida la programacién de las
visitas colegiadas acordadas por el Consejo Asesor Regional.

d) Conocer y analizar los resultados de las pruebas nacionales de certificacion, de las
pruebas nacionales de diagnéstico y de las pruebas internacionales, y utilizarlos como
insumo para retroalimentar la formulacion y actualizaciéon del Programa Regional de
Asesoria Pedagdgica.

e) Brindar asesoria pedagdgica y curricular al personal docente destacado en los centros
educativos, de acuerdo con lo establecido en el Programa Regional de Asesoria
Pedagdgica.

f) Evaluar la ejecucion y los resultados del Programa Regional de Asesoria Pedagogica y
emitir los criterios técnicos necesarios. DRH-FOR-01-UGAL-0451 INFORME DE FIN DE
GESTION

g) Promover la realizacion de foros, encuentros y actividades regionales para el
intercambio de experiencias pedagodgicas, practicas de mediacién y el uso de materiales y
recursos de apoyo entre el personal docente de la region.

h) Realizar investigaciones para promover la contextualizacion y pertinencia de la politica
educativa y la educacion intercultural, asi como la formacién ética, estética y ciudadana.

i) Promover y velar por la atencion de los estudiantes en el contexto de la educacion
inclusiva, de acuerdo con las condiciones y necesidades de cada region educativa.

J) Coordinar con las dependencias del nivel central, cuando se requiera, la programacion
de procesos de asesoria y capacitacion en areas estratégicas.

k) Apoyar a la Direccion, en la formulacion del Plan Anual Operativo (PAO) y el
correspondiente presupuesto anual, asi como proporcionar los insumos requeridos.
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[) Participar en las reuniones del Consejo de Participacién Comunal y brindar apoyo técnico
para la realizacion de las mismas.

m) Otras funciones relacionadas que le fueren encomendadas por el Director o la Directora
Regional.

6. Departamento de Servicios Administrativos y Financieros
Articulo 68.—Son funciones del Departamento de Servicios Administrativos y Financieros:
En materia de Gestion Administrativa y de Servicios de Apoyo:

a) Planificar y presupuestar la dotacion de los bienes y servicios requeridos para el
funcionamiento de la Direccién Regional de Educacion y todas sus dependencias.

b) Apoyar a la Direcciébn en la formulacion del Plan Anual Operativo (PAO) y el
correspondiente presupuesto anual, proporcionando los insumos requeridos.

c) Tramitar , de acuerdo con los procedimientos y plazos establecidos por el Jefe del
Programa Presupuestario, las solicitudes de pedido requeridas para la ejecucion de los
recursos presupuestados para la Direccion Regional de Educacion.

d) Llevar el control administrativo-contable del presupuesto de la Direccion Regional de
Educacion y presentar a las autoridades superiores reportes periddicos sobre los
problemas identificados.

e) Mantener un inventario actualizado del mobiliario y equipo de la Direccion Regional de
Educacion, incluido el equipo de computo, asi como de los contratos de alquiler, si los
hubiere.

f) Mantener un expediente actualizado de cada funcionario destacado en la Direccion
Regional de Educacion, y remitir el expediente, previo requerimiento, cuando se registre
un traslado a otra region educativa.

g) Establecer, en coordinacién con el Consejo Asesor Regional, los mecanismos para
llevar el control de asistencia y de las vacaciones de todo el personal destacado en la
Direccion Regional de Educacion.

h) Prestar servicios de apoyo a los centros educativos, relacionados con la dotacion de
infraestructura y equipamiento, de acuerdo con los manuales de procedimientos
establecidos por la Direccion de Infraestructura y Equipamiento Educativo (DIEE) para
implementar el proceso de desconcentracion minima de la gestion institucional del MEP
en este campo. DRH-FOR-01-UGAL-0451 INFORME DE FIN DE GESTION

i) Prestar servicios de apoyo a los centros educativos, relacionados con la ejecucién de los
programas de equidad, de acuerdo con los manuales de procedimientos establecidos por
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la Direccion de Programas de Equidad para implementar el proceso de desconcentracion
minima de la gestion institucional del Ministerio de Educacion Publica en este campo.

En materia de Gestion de Juntas de Educaciéon y Juntas Administrativas:

J) Mantener un registro actualizado de cada Junta de Educacion y Junta Administrativa,
velando para que su conformacion y personeria juridica se encuentren al dia.

k) Dar seguimiento y supervisar el uso de los recursos canalizados a las Juntas de
Educacion y a las Juntas Administrativas, segun fuente de financiamiento.

[) Mantener un registro actualizado sobre la disponibilidad de recursos en las cuentas de
las Juntas de Educacion y las Juntas Administrativas, segun fuente de financiamiento.
Asimismo, remitirlos al Consejo de Supervision de Centros Educativos para su valoracion
y a las dependencias del nivel central que corresponda.

m) m) Brindar asesoria y capacitacion, en coordinacion con dependencias especializadas
del nivel central, segun fuente de financiamiento. En materia de Gestién del Recurso
Humano:

n) Velar por la prestacion de servicios relacionados con la dotacién y administracion del
recurso humano destacado en los centros educativos, de acuerdo con los manuales de
procedimientos y regulaciones establecidas por la Direccion de Recursos Humanos, para
orientar la desconcentracion minima de servicios hacia el nivel regional.

o) Extender certificaciones y constancias relacionadas especificamente con acciones de
personal, salarios, desglose de salarios, grupo profesional, lugar de trabajo, patrono, afios
de servicio y, en general, sobre los aspectos relativos a su relacion de servicio.

p) Velar en coordinacion con los supervisores de cada Circuito Educativo, para que los
centros educativos cumplan las normas, orientaciones y disposiciones establecidas para
la dotacién y administracion del personal destacado en los centros educativos, en los
distintos ciclos, niveles y modalidades.

g) Brindar asesoria a los servidores en el ejercicio de sus funciones, en lo concerniente a
la administracion de personal de conformidad con los lineamientos emitidos por la
Direccion de Recursos Humanos.

Articulo 69.—Para el cumplimiento de sus funciones, el Departamento de Servicios
Administrativos y Financieros desarrollara para efectos operativos tres procesos
relacionados: a) Gestion Administrativa y de Servicios de Apoyo, b) Gestién de Juntas de
Educaciéon y Juntas Administrativas y ¢) Gestion del Recurso Humano. Cada proceso
contara con su correspondiente programacion anual, la que debera ser consistente con lo
establecido en el Plan Anual Operativo (PAQO) de la Direccién Regional de Educacion.
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Articulo 70.—EI Departamento de Servicios Administrativos y Financieros se reunira, de
manera ordinaria, una vez por mes, con el propdsito de dar seguimiento y evaluar la
ejecucion de la programacion anual, asi como coordinar acciones relacionadas con
programas Yy proyectos de alcance nacional, impulsados desde el Viceministerio
Administrativo, por medio de las distintas dependencias que conforman el Area
Administrativa de las Oficinas Centrales. Para efectos de control y seguimiento, el Jefe
DRH-FOR-01-UGAL-0451 INFORME DE FIN DE GESTION del Departamento de
Servicios Administrativos y Financieros llevara un registro de actas de las reuniones
realizadas, detallando en cada caso la agenda, los participantes y una breve referencia de
los temas tratados, asi como los acuerdos adoptados.

Articulo 71.—Para facilitar la comunicacion entre las dependencias del Area Administrativa
del nivel central y los

Departamentos de Servicios Administrativos y Financieros de las Direcciones Regionales
de Educacién, el Viceministerio Administrativo podra convocar a los Jefes de Servicios
Administrativos y Financieros a reuniones trimestrales de coordinacion, con el propdsito
de planificar, coordinar, dar seguimiento y evaluar temas especificos del Area
Administrativa. Asimismo, realizar la planificacién de las convocatorias con el proposito de
conciliarlas con la programacion regional.

7. Oficinas de supervisién

Articulo 76.—En cada Circuito Educativo, la Oficina de Supervisién funcionara bajo la
responsabilidad del correspondiente

Supervisor de Centros Educativos, quien tendra las siguientes funciones:

a) Velar para que el proceso de supervision, en el correspondiente Circuito Educativo, se
realice de acuerdo con el Programa Regional de Supervision.

b) Supervisar el cumplimiento de la politica educativa y las disposiciones establecidas para
su implementacion, en todos los ciclos, niveles y modalidades.

c) Supervisar que los Directores y las Directoras de los centros educativos cumplan las
disposiciones legales, técnicas y administrativas que regulan el funcionamiento de los
centros educativos.

d) Asesorar a los Directores y las Directoras de los centros educativos en la correcta
interpretacion de la politica educativa, los planes y programas, las ofertas educativas y las
disposiciones emanadas de los niveles nacional y regional, para su adecuada ejecucion.

e) Asesorar a los Directores y Directoras de los centros educativos en materia de
planificacion, organizacion y administracién de centros educativos, con el fin de mejorar su
capacidad de gestion, tanto en el ambito académico como administrativo.
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f) Promover el intercambio de experiencias y buenas practicas de gestion, tanto del ambito
administrativo como académico, entre los Directores y las Directoras de centros educativos
del Circuito Educativo bajo su responsabilidad, y entre circuitos educativos de la region.

g) Participar y apoyar el desarrollo de las visitas colegiadas acordadas por el Consejo
Asesor Regional, asi como dar seguimiento a los planes de mejoramiento institucional
derivados de las mismas.

h) Apoyar en lo que corresponda, la formulacion del Plan Anual Operativo (PAO) vy el
presupuesto anual correspondiente, asi como proporcionar los insumos requeridos.

i) Realizar reuniones mensuales de coordinacién con los Directores y Directoras de centros
educativos del Circuito Educativo bajo su responsabilidad y llevar un registro de DRH-FOR-
01-UGAL-0451 INFORME DE FIN DE GESTION

actas, detallando la agenda, los participantes, una breve referencia de los temas tratados
y los acuerdos adoptados.

J) Atender consultas y denuncias presentadas por las comunidades educativas del
correspondiente Circuito Educativo, canalizando a las instancias que corresponda aquellos
asuntos que no sean de su competencia.

k) Colaborar con el Departamento de Asesoria Pedagdgica y con el Departamento de
Servicios Administrativos y Financieros, para el cumplimiento de sus funciones.

[) Facilitar la comunicacion entre las dependencias del nivel central y los centros
educativos, para el desarrollo de programas y proyectos relacionados con la
implementacion de la politica educativa.

m) Promover y facilitar el desarrollo de actividades que potencien el arte, la cultura, el
deporte y la recreacion como medio para fortalecer el arraigo, la armonia y la identidad
regional.

n) Otras actividades relacionadas atinentes al cargo.

Articulo 77.—En lo relacionado a las funciones indicadas en el articulo anterior, el
Supervisor de Centros Educativos se considerara superior jerarquico del Director o
Directora de los centros educativos localizados en el correspondiente Circuito Educativo.

Articulo 78.—La supervision de los centros educativos privados, localizados en cada
Circuito Educativo, se ejercera de conformidad con lo establecido en el ordenamiento
juridico, el Manual de Supervisidbn de Centros Educativos dictado por la Direccién de
Planificacion Institucional, asi como las regulaciones establecidas para tales efectos por el
Departamento de Centros Privados, adscrito al Viceministerio Académica
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e Organigrama

A continuacion, se muestra el organigrama de la instancia:

Wiceministeric de Planificacion

Institucional v Coordinacicn Regional

Cireccion Regional de
Educacion Grande del Témrakba

Consejo Asesor Regional

Conssjo de Supervisian

Consejo de Paricipacion Comunal

Jefe de Servicios
Adrninistrativos v Financieros

Supervisores Educativos

Jefe de Asesoria Pedagigica

oficinista

Junias, guardas, misceléanecs,

Centros educativos

Azecores Pedagdgicos

Fuente: Elaboracion propia, 20XX
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e Cambios en el entorno durante la gestion

La siguiente tabla identifica los principales cambios externos (ordenamiento juridico,
econdmico, sociales, demanda de servicios, medioambientales, y avances tecnoldgicos) e
internos (oferta de servicios, estructura organizacional, recurso humano, recurso
presupuestario, infraestructura y equipamiento, tecnologia disponible) que afectaron el
guehacer de la dependencia durante el periodo:

e Cambios Relevantes

Direccion Regional de Educacion de Liberia y Centros Educativos

1- La Pandemia ocasionada por Covid 19, afecté la normalidad de los procesos
educativos y administrativos en todos los niveles

2- Recortes presupuestarios a las Juntas de educacion y Juntas administrativas por
la aplicacion de la ley de fortalecimiento de las finanzas publicas, lo que afecto
los programas de equidad y el suministros de articulos de limpieza e higiene de
los centros educativos

3- Cierre de plazas de recursos humano en los centros educativos y Direcciones
Regionales, debido a la aplicaciéon de la norma 12, de la ley de fortalecimiento
de las finanzas publicas.

4- La no disponibilidad de conectividad y dispositivos tecnolégicos afectaron los
procesos de ensefianza y aprendizaje en un alto porcentaje de nifios y jovenes
en la llamada educacioén a distancia

5- Los recortes presupuestarios en la DIE afecto la atencion de las situaciones
deplorables de infraestructura de los centros educativos-

6- Otros
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Fuente: Elaboracién propia, 20XX.

3 EVALUACION DE LOS PRINCIPALES LOGROS ALCANZADOS

e Criterios de evaluacion de los objetivos e indicadores de gestion

Los resultados que se observan a continuacion han sido evaluados mediante la siguiente
clasificacion, considerando los criterios definidos por la Direccion de Planificacion
Institucional para evaluar indicadores de gestion para el POA.

2 100%

RESULTADO NOTACION

Cumplimiento
optimo

>90% y < 100%

Cumplimiento
satisfactorio

>70% y < 90%

Cumplimiento
moderado

>60% y < 70 %

Cumplimiento
insuficiente

< 60%

Cumplimiento
deficiente

Fuente: Departamento de Evaluacion y Programacioén, DPI

Seguidamente se presenta un resumen de los objetivos, indicador,
descriptiva, observaciones de desempefio, resultados o logro anual, porcentaje de logro
anual, consignados en los planes estratégicos y operativos ejecutados por la Direccién
Regional de Educacion de Liberia durante el periodo de mi gestion y clasificados de
conformidad con el criterio definido por la Direccién de Planificacion Institucional. Dichos
datos tienen como fuente la informacion que proporciona el SPI.

metas, meta
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Jlinisterio de Educacion Publica

it do direccion de Planificacion Institucional
Sistema de Planificacion Institucional (SPI)

Portada de Folio

Educacién Publica

Periodo: 2021

Datos del folio

NUmero de folio: 23806-3-2022

E:)E DVI;;ANIF\'CA;C;O’N
INSTITUCIONAL

Numero de folio:

23806-3-2022

Pagina 1 de 15

[LRS25] Llenado y

Informacién General

|557 - DESARROLLOY COORDINACION REGIONAL

Programa:

|44- ADMINISTRACION REGIONAL DEL SISTEMA

Nivel:

0216 - DIRECCION REGIONAL DEEDUCACION LIBERIA

Direccion:

Iﬂ)en MoralesZumbado

Director:

Igilbert .morale:

go.cr

Email:

ISergio Ivan MoralesAngulo

Coordinador/Enlace:

Isergio.morals

go.cr

LOGRO

Email enlace:
|2665-5255 ext 203 |
Teléfono:
8330-5207 |
Teléfonoenlace:
34.704.353|
Objetivo Indicador Meta Meta descriptiva Justificacion anual Observacion de Logro Logro
numérica desempefio Anual %
Anual
Cumplir en el
4mbito regional
con lo establecido
en la directriz 285
MEP sobre
politicas
institucionales en | cantidad de § .
materia de instituciones del Ciento treinta y
discapacidad. &mbito regional siete centros [l
que cumplen con | 137 educativos Se mantiene la cantidad de 137 100,00%
lo establecido en cumpliendo con o | centros educativos que cumplen
la directriz 285 establecidoenla | con I3 directriz 285-MEP.
MEP directriz 285 MEP
Desarrollar Se confirma el dato de 453
habilidades en las estudiantes de III Ciclo y
personas, Educacion Diversificada que
mediante el fueron excluidos del sistema
aumento de la educativo, este dato se suministrd
cobertura y la conforme a la informacién que se
calidad del registra en la plataforma SABER.
sistema Las principales afectaciones que
educativo, incidieron en la exclusion de estas
coadyuvando al personas estudiantes fueron:
progreso del pais | Cantidad de Ciento cincuenta factores como salud, desempleo,
estudiantes estudiantes ificultades para el cuido de los
excluidos del 150 excluidos del nifios, falta ge atencion, apoyo y 453 33,11%

sistema educativo

sistema educativo. | seguimiento al estudiantado por
parte del centro educativo.
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Desarrollar Dos cientos Se realizaron
habilidades en las ochenta y cuatro procedimientos para
personas, jovenes de 15 a reincorporar mayor
mediante el 24 afios cantidad de
aumento de la reincorporados al estudiantes
cobertura y la Cantidad de sistema educativo. superando asf la meta
c_alldad del jévenes de 15 prop_uesta. La
e a 24 afios 284 (] cantidadanvalde | 479 168,66%
coadyuvaﬁdo al reincorporados al acadérr?ica la
. sistema educativo .
progreso del pais suministro UPRE con
base en los datos de
la plataforma SABER.
Aumentar la Cantidad de Tres estudiantes | Un estudiante de transicion de la
matricula de estudiantes con con discapacidad | escuela de Guardia, un estudiante
la poblacion discapacidad matriculados en de materno y otro de transicion de
estudiantil matriculados en los los centros Guayabo. Para el primer corte
con centros educativos educativos semestral se omiti6, por error
discapacidad | regulares regulares. involuntario, el reporte de 1
en los centros estudiante en condicion de
educativos 3 iscapacidad matriculado en un 3 100,00%
regulares centro educativo regular. !
Implementar
moédulos
tecnoldgicos
que integren
los sistemas
de
informacion
de la gestion
educativa y
administrativa
para el
servicio de la El 100% de los
comunidad . centros
- Porcentaje de centros N
((egll;::g/r:na educativos que utilizan 100 ed}{catlvos que
utilizan la I~ 100 100,00%
Ministerialy | '@ Plataforma plataforma
ministerial SABER o
ministerial
SABER.
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Implementar
la estrategia
nacional
STEAM en
centros
educativos de
Primer Ciclo,
Segundo
Ciclo, Tercer
Cicloy
Educacion
Diversificada
en el marco Cantidad de centros 8 centros
de I_a; educativos de Primer educativos de
habllldades_ Y Ciclo, Segundo Ciclo, Primaria y
competenmas Tercer Cicloy 8 Secundaria, ] 8 100,00%
delsiglo XXI | gy cacion Diversificada implementando
implementando la la estrategia
estrategia STEAM STEAM
Evaluar el Cantidad de Dos mil Se evalud a 2466
dominio estudiantes de doscientos estudiantes mediante
linguistico en | Educacion Diversificada noventa y un PDL, conforme al
inglés o evaluados mediante la estudiantes de reporte que realizaron
frances a prueba de dominio Educacion las oficinas de
estudiantes linguistico de inglés o Diversificada supervision; se
de Educacion | francés 2.291 evaluados - incluyen los datos del 2.466 107,64%
Diversificada mediante la circuito 01 que estaban
prueba de pendiente.
dominio
linguistico de
ingles o francés.
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Graduar a
jévenes y
adultos ( de
18 a 44 afios)
enla
Educacion
General Basica
o Educacion
Diversificada Mil ciento Eldaip 1221,
treinta y nueve corresponde a la
ﬁll%zgﬁdda%l:: Cantidad de jovenes y cantidad de
de Educacion jovenes y adultos adult_os de 18 a estudiantes
para personas graduat_dps en 1.139 44 afios r graduados en un 1221 107.20%
Jévenes y Ecju;:acmn Gene['::il graduaFI})s en rango Ele edad de 18 !
Adultos (EPJA) Basica o Educacion Educacion a 44 afios, en este
Diversificada General Basica mismo se incluye la
o Educacion informacion del
Diversificada circuitos 05.
Brindar Se asesord a
asesoramiento docentes en buenas
a los docentes practicas, todo esto
en buenas se logr6 de manera
practicas, para virtual, por medio de
la planificacion Teams y Webinarios.
dela El logro del II
mediacion semestre (2189)
pedagégica corresponde a
por Mil ciento docentes nuevos
habilidades, Cantidad de setentay cinco asesorados por el
por el docentes docentes DAP durante ese
Departamento | asesorados en asesorados en periodo, para lo cual,
de Asesoria buenas précticas, buenas de igual manera, se
Pedagdgica en Plal'a_fl_a o del Fré(;tic?}-s para implement6 el uso de
coordinacién planificacion de la a planiticacion la virtualidad para
con los mediacion 1175 de la mediacion r llegar a esta P 5791 492,85%
supervisores | pedagégica por pedagdgica por poblacién en los
habilidades, por el habilidades por procesos de
DAP en el DAP en asesoramiento.
coordinacion con coordinacion
los supervisores con los
Supervisores.
Atender las Se atiende las gestiones
necesidades establecidas para
de construccion de obras
infraestructura nuevas sobre los Centros
nueva, educativos que se detallan a
mantenimiento continuacién:Escuela de
y mobiliario de X 100% de Ensefianza Especial Adelita
los centros Porcentaje de gestiones Mufioz, Escuela Tomés
educativos gestiones atendidas para | Guardia, Escuela Juntas de o
publicos atendidas para 100 construccion de | Czoba, Escuela Barrio La 100 100,00%
construccion de Centros Cruz (En etapa de disefio),
Centros Educativos Educativos Esc. Jesis de Nazareth (en
proceso de construccion).
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Se atiende las gestiones
establecidas para
mantenimiento de los
Centros educativos que se
detallan a continuacion: Gil
Tablada, Esc. La Garita, Esc.
Barrio Irvin, Colegio Diurno
de Bagaces, Esc.

Atender las Nazareth, Esc. Cafias

necesidades Dulces, Esc. El Consuelo y

de . 100% Esc. Irigaray. Otros centros

infraestructura ;(e);(t:ii?\tzzj;e de gestiones edutc_ativos hicieron

nueva, N atendidas para stiones para

mantenimiento rarE::gelgia;iz‘?\g de 100 mantenimiento | fantenimiento, no han 88,75 88,75%

y mobiliario de Contros Educativos de Centros recibido respuesta de la DIE

los centros Educativos a pesar de contar con

educativos recurso disponible en caja

puiblicos Unica, algunos de ellos: Esc.
Sonzapote, Liceo La Garita,
LEB de la Cruz, Esc.
Salvador Villar.

Atender las Porcentaje de 100% de Se atiende las

necesidades gestiones gesitones gestiones

de atendidas para atendidas para | establecidas para

infraestructura | trémite de tramite de mobiliario de los

nueva, mobiliario de mobiliario de ntros educativos

mantenimiento | Centros 100 Centros que se detallan a 100 100,00%

y mobiliario de | Educativos Educativos continuacion: Liceo

los centros Nocturno de Liberia

educativos y Esc. JesUs de

publicos Nazareth.

Implementar Cantidad de Siete centros

el Programa centros educativos

Nacional de educativos implementando

Tecnologias implementando el Programa

Méviles PNTM | el Programa Nacional de

en los centros | Nacional de Tecnologias

educativos Tecnologias 7 Mbviles I~ 7 100,00%

como apoyo a | Mdviles (PNTM)

la gestion (PNTM)

docente en los

procesos de

ensefianza

aprendizaje

Implementar Cantidad de Un centro

en los colegios | colegios educativo

técnicos técnicos implementado

profesionales profesionales el programa de

del érea del area agricultura de

agropecuaria | agropecuaria 1 precision I 1 100,00%

programas de | implementando

agricultura de | el programa de

precision agricultura de

precision

Prevenir y Cantidad de Ciento treinta y

atender los nuevos centros siete centros

diferentes educativos educativos

casos de publicos de publicos de

violencia que primaria y primaria y

se presentan secundaria secundaria

en el entorno implementando implementando

educativo planes de planes de

publico, tanto | convivencia. convivencia,

en modalidad 137 con una [ 137 100,00%

presencial prioridad

como a Regional de

distancia doce

instituciones.
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Determinar el
porcentaje de
estudiantes de
quinto grado
de primaria
que se ubica
en el segundo
nivel de logro
en la prueba
FARO

Porcentaje de
estudiantes de
quinto grado
de primaria
que se ubica
en el segundo
nivel de logro
en la prueba
FARO

25

Veinticinco
porciento de
estudiantes de
quinto grado
de primaria
que se ubicaria
en el segundo
nivel de logro
en la prueba
FARO.

Segun lo indica la
DGEC los
resultados de las
pruebas FARO
Primaria estarian
disponibles el
martes 22y
miércoles 23 de
ebrero.

0,00%

Certificar a
estudiantes en
el dominio de
lenguas
extranjeras
(Francés,
Mandarin, y
Portugués)

Cantidad de
estudiantes
certificados en
el dominio de
lenguas
extranjeras

62

Sesenta y dos
estudiantes
con
certificacion
internacional
en el dominio
de lenguas
extranjeras
(Francés y
Mandarin)..

Se certific a 21en
francés y 2 en
mandarin. Segin
oficio DIRELIB-CE-
03-CB-N°46-2022
suscrito por el M.
Sc. Albino Miranda,
Director del Colegio
de Bagaces,
inicialmente se
tuvo una matricula
de 42 estudiantes
en Mandarin, de los
cuales, por
problemas
citados

olateralmente por
la pandemia
provocada por el
COVID-19
(problemas de
conectividad y
problemas técnicos
de internet) restd
el interés de las
personas
estudiantes en
miras al
cumplimiento del
logro propuesto a
inicio de afio.
Siendo asi las
cosas, se logro la
certificacion
internacional de
Unicamente 2
personas
estudiantes en
Mandarin.

23

37,10%

e Otros logros de la dependencia

e Administracion de los recursos financieros asignados

No aplica
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4 RESULTADOS DE LA AUTOEVALUACION DEL CONTROL INTERNO
Y ACCIONES ADOPTADAS PARA SU FORTALECIMIENTO

Todas las instituciones publicas, segun lo establecido por la CGR, tienen la obligacion de
cumplir con la Ley General de Control Interno No. 8292, la cual busca la implementacién
de un sistema de Control Interno dentro de las instituciones, que se enfoque en “temas
estratégicos y en la capacidad de las instituciones para lograr los objetivos que se han
trazado” (CGR, s.f.).

Por lo que el articulo n°10 de dicha Ley define la responsabilidad del jerarca y del titular
subordinado de establecer, mantener, perfeccionar y evaluar el sistema de control interno.

En la mas reciente autoevaluacion del control interno, se obtuvo los siguientes resultados
en esta instancia:

MINISTERIO DE EDUCACION PUBLICA
Viceministerio de Planificacion Institucional y Coordinacion Regional
Direccion de Planificacion Institucional

CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION 2021
OFICINAS CENTRALES Y DIRECCIONES REGIONALES

Dependencia: Direccion Regional de Educacion de Liberia
Nombre del Director: Gilbert Morales Zumbado
Fecha: Martes 28 de setiembre

AMBIENTE DE CONTROL Siempre | Casi Siempre | Aveces | Casi Nunca | Nunca

¢Considera que en la institucion el jerarcay los
titulares subordinados ejercen liderazgo en el

1 e . X
fortalecimiento constante del sistema de control
interno?
¢éLos funcionarios a su cargo asumen su X

responsabilidad por el cumplimiento del control
interno en sus actividades cotidianas y
contribuyen al fortalecimiento de este?

¢Todos los funcionarios de su dependencia
3 | conocen la visidn, misién y valores X
institucionales?

Versién 2.0 Rige a partir del 14 de febrero del 2022 Pagina 50 de 63




Ministerio do
EducacsbnPublica

i‘ﬁep DR Informes de Fin de Gestion
Oficinas Centrales y Direcciones Regionales

¢Todos los funcionarios de su dependenica
4 | conocen el Manual de Etica y Conducta de la X
institucion publicado en Junio de este afio?

¢El recurso humano de su dependencia, dispone
5 | de la actualizacion y formacidon continuas para el X
desempeno de su cargo?

¢Los cambios en la estructura organica de su

6 |dependencia son formalmente aprobados por el X
ente competente?
VALORACION DE RIESGOS Siempre | Casi Siempre | Aveces | Casi Nunca | Nunca

¢Se divulga a lo interno de su dependencia el
7 | significado del concepto de riesgo y su
importancia para el cumplimiento de objetivos? X

¢La nueva herramienta utilizada para la
8 | identificacidn de riesgos permite una mejor
administracioén de la informacion de los riesgos? X

¢En su dependencia se da una participacion activa
9 | de diversos actores en el proceso de
identificacion y analisis de los riesgos relevantes? X

¢éSe da seguimiento periodico al nivel de riesgo y
10 | al grado de ejecucion, la eficacia y la eficiencia de
las medidas para la administracion de riesgo? X

¢La informacion sobre los riesgos esta disponible,
11| es completa y se ajusta a las necesidades de los

usuarios? X
ACTIVIDADES DE CONTROL Siempre | Casi Siempre | Aveces | Casi Nunca | Nunca
12 ¢éSe evalua continuamente el funcionamiento de
las actividades de control en la gestién? X

¢Como Director tiene apertura para recibir
13 | comentarios y sugerencias para el fortalecimiento
de las actividades de control implementadas? X

¢Los nuevos controles y las actualizaciones de los
14 | existentes, se comunican oportunamente a los
funcionarios encargados de su aplicacion? X

¢Las totalidad de los procesos de su dependencia
15 | estan documentados mediante manuales de
procedimientos? X

SISTEMAS DE INFORMACION Siempre | Casi Siempre | Aveces | Casi Nunca | Nunca

¢éLos sistemas de informacion permiten obtener,
procesar, almacenar y recuperar informacion
relevante sobre la gestién y comunicarla a los
usuarios que la requieren? X

16
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éA los sistemas de informacidn se les realizan los
ajustes pertinentes en procura de una mayor
utilidad y flexibilidad de la informacion?

17

¢Se adoptan oportunamente las mejoras
necesarias, para garantizar la calidad, la
disponibilidad y la comunicacién de la
informacidn con la eficacia requerida?

18

éLos controles establecidos en los sistemas de
informacion se monitorean de manera
permanente?

19

X

SEGUIMIENTO

Siempre | Casi Siempre | Aveces | Casi Nunca

Nunca

¢El seguimiento del sistema de control interno
forma parte de las actividades diarias de los
titulares subordinarios y los funcionarios?

20

¢éA lointerno de su direccion, el seguimiento es
un proceso formal que permite la mejora
permanente?

21

¢éSe realizan valoraciones especificas del sistema
de control interno, y se implementan las mejoras
necesarias?

22

Transformacion curricular, una apuesta por la calidad educativa

Los resultados de la autoevaluacién institucional, asi como las acciones emprendidas
permitieron fortalecer los procesos para establecer, mantener, perfeccionar y evaluar el
sistema de control interno institucional, al menos durante el tltimo afio.

Fortalezas

El jerarcay los titulares subordinados ejercen
liderazgo en el fortalecimiento constante del
sistema de control interno

Apertura para recibir comentarios y
sugerencias para el fortalecimiento de las
actividades de control implementadas

Se adoptan oportunamente las mejoras
necesarias, para garantizar la calidad, la
disponibilidad y la comunicacion de la informacion
con la eficacia requerida

Debilidades

Se debe fortalecer el seguimiento periddico al
nivel de riesgo y al grado de ejecucion,
eficacia y eficiencia de las medidas para la
administracion los riesgo

Se debe documentar mediante manuales de
procedimientos, la totalidad de los procesos
de la dependencia
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Acciones desarrolladas para superar las
debilidades

Se conform6 un equipo de trabajo en la DRE
para fortalecer el seguimiento del POAy la
mejor administracion de los factores de riesgo
que podria afectar los resultados esperados
En conjunto con la Direccién de Planificacion
del MEP se conformé un equipo de trabajo en
la DRE Liberia, para la elaboracion del
Manual de procedimientos, de tal forma que
se incorpore la totalidad de los procesos de la
dependencia

Resultados obtenidos

Existen mejores controles en los niveles de
logro, asi como de los factores de riesgo

Existen toda una organizacion en
subcomisiones en la DRE Liberia para la
elaboracion de los manuales de
procedimiento, se brind6 una induccion a
todos los subequipos, actualmente se
encuentra en proceso de seleccién de los
temas a incorporar al manual, ello segun las
areas que este contempla: DAP,DSAF, CAR,
Consejo de Supervisores, Consejo de
Participacion comunal.
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5 DISPOSICIONES EMITIDAS POR ORGANOS DE CONTROL EXTERNO

A continuacion, se identifican las disposiciones o recomendaciones emitidas por la CGR, Contraloria de Servicios,
Auditoria Interna, Defensoria de los Habitantes y Ministerio de Hacienda; que competen a esta dependencia y que
fueron recibidas durante el periodo o de periodos anteriores pendientes de cumplimiento:

Emisor ID del Fecha de recepcion Resumen de la disposicion  Dependencia Estado Observaciones
informe responsable actual

Auditoria Estudio 28-11-2016 El objetivo fue evaluar  DRE Liberia Pendiente La Direccién

Interna 79-16 la gestion institucional, los Regional de
en cuanto a los puntos: Educacién de
procesos 4.1,4.2y  Liberiatiene
administrativos, niveles 4.7, pendiente la
de coordinacion, referentes presentacién del
estructura ala Manual de
organizacional, presentaci Procedimientos de
planeacion y control 6n del la DRE y sus
interno, a efecto de Manual de dependencias
proponer planes de Procedimi como punto Unico
mejora. entos DRE  paradar

Liberia. EI  cumplimiento a las
mismo se  recomendaciones
encuentra pendientes,

en su producto del
etapa final estudio # 79-16 de
y con un la DRE Liberia.
cronogra
ma Para el mismo hay
dispuesto  un cronograma de
por actividades a
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Educacsn Publica
auditoria  cumplir para que
interna. este afno esta DRE
cuente con la
publicacién y por
tanto sea cumplido
este informe 79-
16.
Auditoria Al-2019- 16 de diciembre Dar cumplimiento alas  DRE Liberia Pendiente Pendiente la
Interna 2021 2021 siguientes recomend elaboracién del
recomendaciones: acion 4.12  documento formal
4.12,4.13y4.14 en del estudio integral
coordinacion con la y multidisciplinario
jefatura del sobre la situacién
Departamento de actual del Centro
Asesoria Pedagdgicay de Educacién
la supervisora de Artistica Prof.
Educacién del Circuito Felipe Pérez Pérez.
02, que tienen como fin
subsanar las
deficiencias detectadas
en materia de control
interno.
Fuente: Elaboracion propia, afio 20xx
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6 ESTADO ACTUAL DEL ARCHIVO DE GESTION

En mi periodo de gestion se cumplieron los procedimientos establecidos en el Manual
de Gestion Documental del MEP, se procedio a ejecutar el proceso de eliminacion
documental del archivo de la oficina del Director Regional y se encuentra en proceso
de mejora la conformacién del archivo documental, tarea que es importante que el
sucesor continde y finalice.

Existen un importante reguardo digital y fisico de las actas del Consejo Asesor
Regional, Consejo de Supervisores, reuniones del Comité Regional coordinador de la
Calidad entre otros

7 ESTADOACTUAL DEL CLIMAY CULTURA ORGANIZACIONAL DE
LA DEPENDENCIA

En términos generales existe un clima y cultural organizacién positivo, armonico, con un nivel
alto de estabilidad, el recurso humano se muestra mayoritariamente satisfecho de la gestion
realizada y del ambiente en general.
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8 ENTREGA FORMAL DE ACTIVOS POR PARTE DE LOS JERARCAS
Y TITULARES

De acuerdo con el articulo n°5, inciso j) del Reglamento para el Registro y Control de
Bienes de la Administracién Central y reforma al Reglamento a la Ley de la
Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos, se establece
como parte de las responsabilidades del jerarca y titular subordinado de la
Administracion Central: “Velar para que todo funcionario que cese en sus funciones
entregue todos los bienes encargados a su custodia”. Si el jefe inmediato, por olvido
u otra razén, omitiere este requisito, asume la responsabilidad por los faltantes
y dafios _que posteriormente se encuentren” (El subrayado no corresponde al
original).

Cada jerarca o titular subordinado en cumplimiento del articulo 7, inciso c) del Decreto
N° 40797- H, denominado Reglamento para el registro y control de bienes de la
administracion central y reforma Reglamento a la Ley de la Administracion Financiera
de la Republica y Presupuestos Publicos, tiene la responsabilidad de: “Informar y
devolver por inventario todos los bienes que tiene a su cargo cuando cese en sus
funciones, sea trasladado o por el motivo que fuera a la jefatura inmediata”.

Para tal efecto, es obligatorio efectuar la entrega de los activos junto con los
documentos que se sefialan a continuacion:

a. La Declaracion para la Entrega Formal de Activos, debidamente firmado.

b. EI Formulario para el Control de Activos modalidad “inventario”
(generado desde el sistema SICAMEP), debidamente firmado.

c. El Formulario de Control de Activos en Arrendamiento, debidamente
firmado

d. Y un oficio de informe del resultado de la verificacién fisica del inventario.
(Los titulares subordinados, deberan coordinar con la jefatura inmediata
la verificacion fisica del inventario de bienes que entregan, como
resultado de la verificacion debe emitirse un informe en el cual conste el
listado de bienes localizados y no localizados. Este documento debe
contar con la firma de la persona colaboradora que verifica los bienes y
del titular subordinado responsable de los activos).

Para los funcionarios (as) que ocupen los siguientes puestos, deben coordinar con el
Departamento de Administracion de Bienes, la verificacion fisica de su inventario:

e Ministro (a) de Educacion Publica.
e Viceministro (a) Administrativo.
e Viceministro (a) Académico.
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e Viceministro (a) Planificacion y Coordinacion Regional.
e Oficial Mayor.
e Directores de Oficinas Centrales.

Los demas titulares subordinados, deberan coordinar con la jefatura inmediata la
verificacion fisica del inventario de bienes que entregan.

Como resultado de la verificacion fisica de los activos, debe emitirse un informe en el
gue conste el listado de bienes localizados y no localizados, el cual debe firmar tanto
el funcionario(a) que verifica como el titular subordinado responsable de los activos.
Se debe anexar copia del informe de verificacion fisica de los inventarios. En caso de
presentarse faltantes de bienes relacionados con hurto, robo, pérdida o desaparicion,
deberd anexar los informes que se hayan generado al respecto y las denuncias
interpuestas ante la autoridad judicial competente.
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9 ESTADO DE PROYECTOS / ACTIVIDADES PENDIENTES

A continuacion, se describe el estado de los proyectos y actividades pendientes de
concluir:

1-Reprogramacion del POA regional 2022.

2- Seguimiento periodico a todos los objetivos e indicadores del POA regional 2022,
asi como de los procesos de seguimiento de los factores de riesgo

3- Ejecucion y monitorio de avances de las 20 visitas colegiadas programadas para el
2022

4- Fortalecer y monitoreas las visitas técnicas del DAP, visitas administrativas del
DSAF y las visitas de los supervisores (as).

5- Ejecucion de la planificacién anual de reuniones establecidas para este 2022

6- Continuar con el proceso de traspaso de terrenos de las Juntas de educacién y
Juntas Administrativas al Estado MEP

7-Urge la creacion de al menos dos institucion de primaria y secundaria en los sectores
de mayor crecimiento poblacional de las inmediaciones de Liberia centro, ello para
atender la fuerte demanda educativa.

8-Continuar los procesos pendientes para el cumplimiento de dos informes de
auditoria: el informe 79-16 del 28 de noviembre del 2016 y el informe Al -2019-2021
del 16 de diciembre del 2021, segun se detalla en el nUmero 5 de este informe titulado
Disposiciones emitidas por 6rganos de control interno.
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10 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Anotar cuales son las conclusiones del titular de la dependencia respecto al
desempefio de la instancia bajo su gestion, puede recapitular los logros mas
relevantes, cambios y obstaculos surgidos y las acciones emprendidas para sacar
adelante a la dependencia.

1-La direccion Regional de Educacion de Liberia mantiene un buen nivel desemperio,
todas las instancias tiene muy claro sus roles, tares y funciones, cada una las realiza
en alta medida, de una manera satisfactoria.

2- Desarrollar una cultura de planificacion estratégica en todas las diferentes
dependencias de la Direccion Regional. A la fecha, la direccion mantiene toda una
planificacion de trabajo que incluye la programacién exhaustiva de reuniones, visitas
colegiadas, organizacion de consejo de participacién comunal.

3- Respeto por la puntualidad en cuanto a los tiempo, lugar, hora para que sea parte
de la cultura organizacional.

4- Entrega puntual de lo que sea solicitado en cada uno de las dependencias de tal
forma que los tiempos y forma establecidos se respeten.

5- Se ha realizado una labor permanente de mejora continua en aspectos como control
y descarte de activos, eliminacion documental, mejoras en la conformacion del archivo
de gestidn, control de informacion digital, control de marcas de ingreso del personal,
salida de activos, uso del vehiculo entre otros

6- La Direccién Regional de Liberia ha actuado proactivamente ante diferentes
instancias del MEP y de otras instancias para atender diversas necesidades de los
centros educativos en temas como transporte estudiantil, comedor, infraestructura,
nombramiento de funcionarios pendientes, apoyo en la dotaciébn de insumos y
materiales de limpieza, entre otros.

7- Se logroé establecer una comisién muy activa para el seguimiento periédico del POA
regional, asi como el seguimiento de los factores de riesgo.

8-A nivel fisico, la Direccion Regional de Liberia se encuentra en muy buenas
condiciones en aspectos como pintura de paredes internas y externas, pintura de
techo, pinturas de estructuras metdlicas, eliminacion de filtracibn de agua,
mantenimiento de bomba, aires acondicionados, planta eléctrica. Se amplié zonas
verdes de jardin, se plantaron y resembraron plantas ornamentales.

9-Un obstaculo muy determinante son las malas condiciones de infraestructura de
muchos centros educativos.
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11 ANEXOS

A- DECLARACION PARA LA ENTREGA FORMAL DE ACTIVOS POR PARTE DE LOS
JERARCAS Y TITULARES DE OFICINAS CENTRALES Y DIRECCIONES REGIONALES
DE EDUCACION

ACTA DE ENTREGA DE ACTIVOS

Quien suscribe Gilbert Morales Zumbado , cédula 602320085, al concluir sus funciones como
Director Regional de Educacion de Liberia , hace entrega de los activos pertenecientes al
(Despacho/Viceministerio/Direccién/Departamento), al sefior(a) Carlos Alberto Pérez
Rodriguez, cédula 104940805 en calidad de jefatura inmediata, en presencia del sefior(a)

(nombre completo del funcionario(a)

, cédula , quien labora
en (nombre de la instancia) , en calidad de testigo, seglin consta en
el Formulario para el Control de Activos No Boleta No 794-2022 y el Formulario de Control
de Activos en Arrendamiento No. , los cuales fueron verificados segun informe / oficio
No. , emitido por (indicar nombre completo, cédula y dependencia del
funcionario que realizé la verificacion) , mismos que se

anexan. Lo anterior en cumplimiento a los articulos n°5 inciso j) y n°7, inciso c) del Decreto
N° 40797- H, del Reglamento para el Registro y Control de Bienes de la Administracion Central
y reforma al Reglamento a la Ley de Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos
Publicos, y el articulo n°10, de la Directriz No. D-1-2005-CO-DFOE, emitida por la Contraloria
General de la Republica.

Hago constar que 52 de los bienes entregados se encuentran involucrados en algun
procedimiento ordinario, relacionado con hurto, robo, pérdida o dafio, los cuales se identifica
en el informe del resultado de la verificacion fisica del inventario nimero de identificacion
patrimonial, descripcién, marca, modelo y serie de los bienes involucrados en el procedimiento
ordinario, nimero de denuncia ante el OIJ bajo el N° 013-21-000743 expediente Unico 21-
000665-0060-PE. y/o informe de remision a la jefatura en el oficio DRELIB-OF-0124-03-
2021 y se sefiala el estado del procedimiento, donde se cita la RESOLUCION N° 570-
2022, de LA DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS.- Al ser las once horas con
cuarenta y nueve minutos del dia tres de marzo del afio dos mil veintidés, suscrita por
la sefiora Yaxinia Diaz Mendoza, Directora Regional de Educacion de Liberia, donde
se procede al archivo por falta de mérito la investigacion previa-docente N° 0090 -2021

Al ser las 16 horas, del dia 29 mes de marzo, afio 2022, en la ciudad de Puntarenas
G”_BERT MORALES Firmado digitalmente por GILBERT

MORALES ZUMBADO (FIRMA)

ZUMBADO (FIRMA) Fecha: 2022.03.20 17:19:31 -06'00'

Nombre completo Nombre completo
Funcionario(a) que entrega Funcionario(a) que recibe
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Nombre completo
Testigo

*Informacién suministrada por la Direccion Proveeduria Institucional / Departamento de Administracion de Bienes.

B- FORMULARIO CONTROL DE ACTIVOS EN ARRENDAMIENTO

2620 esin Sormaiario compieto 2l

MINISTERIO DE EDUCH.CION F'UBI.ICA
DIRECCION DE INFORMATICA DE GESTION
FROYECTO DE ARRENDAMIENTO

Antigua Embajads Amaricana, entre avenida 1y 3, calle 1

Iimslnﬂn San José (505) 2221-4503 ext. 3642, 3643, 3615 CODBo: DI FOR-DET-FAS
e Edusacion Publica
FORMULARIO CONTROL DE ACTIVOS EN ARRENDAMIENTO
EQUIFC DE COMPUTO : © MULTIFUNCIONAL O IMPRESORA: ©
ASIGNACION: X DEVOLUCION: O CONTROL DE INVENTARIO: O TRASLADO: O
FECHA:
DEPEMDENCLA QIUE ENTRECA LOS BIEMES: DRELIBERIA EDIFICIO ¥ PIED: DRELIBERSA. 1 PLANTA
NOMBRE DEL JEFE DE LA DEFENDENCIA QUE ENTREGA LOS BIENES: GILBERT MORALES ZUMBADOD CEDULA: 60232 0085
HOMERE DEL COLABORADOR RESPOMIARLE DE LOS BIEMES: MAYURIBE CUADAMUZ ROZALES CEDULA: 10795 0003
DEPEMDENCIA A LA (AUE PERTENECE EL FUNCIOMARIA[D) RESFOMSABLE DEL BIEMES: DRELIBERIA TELEFONO 26653119
DEPEMDENCLA QUE RECIBE LOS BIENES: DRELISERIA EDIFICIO ¥ PISO: DRTLIBEREA. 1 FLANTA
MOMERE DEL JEFE DE LA DEFENDENCIA QUE RECISE LOS BIENES: MAYURIBE CUADAMUZ ROSALES CEDULA: 10795 0003
DETALLE DE LOS BIEMES

DEICRIPCION DEL BIEM # DE IDENTIFICACION DEL BEIN ASIGNADOD | SERIE MODELD MARCA ESTADO DEL BIEN
BASE PARA MONITOR L1-00a%08 [30va3301zF HP BUENO
DOCKING STATION Li-000s08 EEEET HP BUENO
LAFTOF L3 FULG LL-000508 3cEaza12Ms HP BUENO
MALETIH LL00s08 R RIE HE BUEND
MONITOR LL-000508 CHCIE203EC HP BUENO
MOUSE L1-00a%08 [FOMHHOAHDEXEFL HP BUENO
MOUSE FAD Li-Boasod Fi/A A 1] BUEND
[aFFicE 000508 [CICERCIA PO VOUUMEN E) HF BUEND
[TECLADD wsE Li-000s08 EDMHERCT T ARV HF BUENO
[WIKDOWS LL-000508 LICENCIA FOR VOLUMEN A HP BUENO
= LE-00008E [2uaszszwicE HP BUENC
SAONITOR [E00008E [ECmsoEnRzz HE BUEND
MOUSE LE-00008E |FomsHDAKZEGEFO HP BUENO
MOUSE FAD LE-D0O08E rifa A HP BUENO
[TECLADD WSE LE-D000EE [ECMHEDCSYEKDOF HE BUENO
[wikoows LE-00008E LICERNCIA POR VOLUMEN A HP BUEND

T w
o traciado de &a mallz de oon lo dispuscto en el artioulos 42 ineisos hj o 1) del Reglamento Interior de Trabajo del Minisierio de Edusaoion Fablis, artioulo & inelsos 3] ¥ o, ¥ artiouls 7 del
Hnumm ol Feegictro y Conrad de Blenes de 2 Adminiciracin Ceniral, artiouls B2, Incieos o), o, %) del Desrete 38451-MEF, artioulo 71 inslso of del Codigo de Trabaje, artimulo 110 insisos b, ), 21y ol S¢ la Ley de Adminksiracion Financier
de |2 Repdblica y Pracupuectos. PUBIoos v artioulo 8 Inok:o 2] de 1a Ley General de Control Inferna.

Firmado digitalmente por NAYURIBE
GILBERT MORALES :E“Rm'flﬂ?:;g;gﬁmm :g::ﬁé?g:h’:gﬂmuz GUADAMUZ ROSALES (FRMY)
X ZUMBADQ (FIRMA)  Fecha 20220323 11:09.09 0500 ( } Fecha: 2022 0324 050044 0600
= FIRMA DEL JEFE DE LA DEFENIDENCIA ﬂuEEHrIBr.C} SELLO FIRMA DEL COLABORADOR RESPOMNSAELE DE LOS BIENES
Va. Bo. DEL JEFE DE LA DEFENDENCIA QUE RECIBE SELLO SELLD

DISTRIEUCION DE LOS TANTOS ORIGINALES:
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*Informacién suministrada por la Direccion Proveeduria Institucional / Departamento de Administracion de Bienes.
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