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INFORME FINAL PROGRAMACION DE ADQUISICIONES 2023

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 557

NOMBRE: Desarrollo y Coordinacién Regional

JEFE DE PROGRAMA: José Roberto Padilla Rivera
COORDINADOR DE PROGRAMA: Hansy Ulate Molina/Alfredo Arroyo Orozco
PERIODO QUE ABARCA EL INFORME: 18 de enero al 29 de diciembre de 2024

Con la realizacion de presente informe se pretende comunicar a los encargados de
Programa Presupuestario informacidn significativa, estados y comportamientos de los
documentos previos de Contratacion Publica presentados durante la Programacion de
Adquisiciones del periodo 2023, brindando recomendaciones y conclusiones para las
proximas presentaciones de tramites, con el fin de lograr una mejora continua en los
procesos de compras publicas.

Por consiguiente, el informe se divide en los siguientes apartados:

e Prioridad |
e Prioridad Il
e Prioridad Il

e Documentos presentados posterior a Prioridad Il
e Prioridad IV (sin afectacion presupuestaria)
e Prioridad V
e Otros tramites:
- Tramites por excepcién
- Convenio Marco
- Cargas de contrato
e Comparativo 2022-2023
e Conclusiones
e Recomendaciones
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Introduccién

Antes de iniciar con el recuento de la prioridad -2023, se debe indicar que a la luz de la
entrada en vigor de la nueva Ley de Contratacion Publica Ley 9986 y su Reglamento a
partir del 01 de diciembre de 2022, fue imperativo realizar la actualizacion de los
formularios de documentos previos utilizados con el fin de adaptarlos a la nueva
normativa.

Los documentos previos mejorados y con su nueva nomenclatura fueron la decisién de
inicio vy justificacidn, informe técnico, estudio de mercado (sondeo de precios) y el
cronograma de tareas y unidades responsables.

El 12 de diciembre de 2022, mediante correo electronico DPPA-CE-2428-2022, la jefatura
del Departamento de Planificacién y Programacion de Adquisiciones (DPPA) hace
extensiva la invitacidn a los encargados de programa presupuestario y todas sus unidades
gestoras adscritas para participar de los talleres virtuales con el fin de:

e Informarles sobre la actualizacion de los formularios previos de acuerdo con la
Ley General de Contratacion Publica y su Reglamento.

e Capacitar a sus enlaces y responsables técnicos sobre el correcto llenado de los
documentos previos.

e Resolver dudas y consultas que se platearan durante los talleres virtuales.

Una vez comunicados los formularios, se impartieron los talleres en el mes de diciembre
de 2022 mediante la plataforma TEAMS, con una exposicién de cada apartado de los
formularios actualizados segln las reformas de los tramites concursales, convenio marco
y cargas de contrato.

Ademas de la explicacion de cada formulario, en los talleres se mencionaron los
siguientes aspectos:

e Llasrazones de la actualizacién de estos.

e Elfundamento legal que atafie a cada formulario.

e Fechas de prioridades de programacion de adquisiciones.

e Explicacion de las modificaciones del formulario propuesta de pliego de
condiciones por parte de los compafieros Melvin Madriz Solano e Ignacio
Martinez Gonzalez del Departamento de Contratacién Administrativa (DCA).

Finalmente, mediante oficio DVM-PICR.D.PROV.I- 032-2023 dirigido a jefes vy
coordinadores de Programa Presupuestario, se comunica un ajuste a los formularios de
la decisién inicial, debido a se establecen regulaciones relacionadas con régimen de
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prohibiciones para funcionarios publicos relacionados con el proceso de contratacién
publica, por lo que se comunica la Ultima versidon y se solicita su difusién con las unidades
gestoras.

Aunado a esto, la fecha programa para la prioridad 1-2023 fue trasladada al mes de enero
de 2023 con el objetivo que las unidades gestoras tuvieran tiempo suficiente para realizar
la adaptacion de las necesidades y requerimientos en los nuevos formularios de
documentos previos.

1. Andlisis de documentos previos de la Prioridad |

1.1. Documentos Prioridad |

La recepcidn de los documentos previos ingresados en la Prioridad | comprendié del 18
al 20 de enero de 2023. Sin embargo, el programa solicité prorrogas para finalizar con la
entrega de documentos previos al dia 23 de enero, 2023.

A continuacion, se detalla lo programado y recibido por el programa 557 en la prioridad
l:

TablaN° 1
Documentos previos Prioridad |
Montos expresados en colones

2.01.02
Productos
farmacéuticos y
medicinales

2.628.554,00 2.622.838,08 5.715,92 99,78 2.622.931,08 99,79

2.03.06
Materiales y
productos de

plastico 1.219.520,00 1.202.191,00 17.329,00 98,58 1.202.447,00 98,60

2.03.99

Otros materiales y
productos de uso
en la construccion

1.208.850,00 1.162.666,00 46.184,00 96,18 1.189.274,0 98,38

2.04.01
Herramientas e
instrumentos 3.112.432,00 3.041.490,00 70.942,00 97,72
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3.033.111,00 97,45

2.99.02
Utiles y
materiales
meédico,
hospitalario y de

investigacion 1.571.258,00 1.453.646,00 117.612,00 92,51 1.451.086,00 92,35

2.99.04
Textiles y
vestuario 6.247.996,00 5.898.800,00 349.196,00 94,41 5.717.174,42 91,50

2.99.05
Utiles y
materiales de

impieza 9.813.880,00 9.813.372,00 508,00 99,99 9.811.785,00 99,98

2.99.06
Utiles y
materiales de
resguardo y

seguridad 2.125.160,00 2.105.838,00 19.322,00 99,09 2.117.710,00 99,65

2.99.07
Utiles y
materiales de

cocinay comedor | 3¢5 190 00 3.501.880,00 10.590,00 99,70 3.504.341,00 99,77

5.01.02
Equipo de
transporte

1.594.625,00 1.529.176,00 65.449,00 95,90 1.529.176,00 95,90

5.01.04

Equipoy
mobiliario de
oficina

38.359.686,00 24.831.033,00 13.528.653,00 64,73 0,00 -

5.01.06
Equipo sanitario,
de laboratorio e

investigacion

2.476.900,00 2.472.822,00 4.078,00 99,84 2.472.822,00 99,84

5.01.99
Maquinaria y
equipo diverso 39.597.264,00 39.491.949,00 105.315,00 99,73 39.467.730,00 99,67

Total 113 468 595,00 99127 701,08 14 340 893,92 87,36 74 119 587,50 65,32

Fuente: Programacion de Adquisiciones 2023, Informe de Seguimiento 2023

Se recibié un total de 14 juegos de documentos previos correspondientes a las
subpartidas 20102: ¢ 2.622.838,08, 20306: ¢1.202.191,00, 20399: ¢1.162.666,00, 20401:
¢3.041.490,00,29902:¢1.453.646,00,29905:¢9.813.372,00,29906:¢2.105.838,00,29907:
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¢3.501.880,00,50102:¢1.529.176,00,50104:¢24.831.033,0050106:¢2.472.822,00,50199
: €39.597.264,00 y 2 tramites presentados para la subpartida 29904 por un monto de
¢5.898.800,00 lo que representa el 87,36% de porcentaje de cumplimiento de lo
programado previamente.

A continuacidn, se detalla el estado de cada subpartida individualmente, haciendo énfasis
en las que presentan alguna condicion particular:

e Paralas subpartidas 20102, 20306, 29902, 29905 y 29907,50102, 50104, 50106 y
50199: requirieron de un subsane, pero no hubo mayor inconveniente; todos los
tramites fueron trasladados al Departamento de Contratacion Administrativa
para la continuidad que corresponde.

e En el tramite 50104 (Equipo y mobiliario de oficina): Se recibido el tramite,
ingresado en el control interno con el consecutivo 8-50104 correspondiente a la
adquisicion de “Aires acondicionados” por un monto de ¢24.831.033,00, sin
embargo, el dia 23 de enero 2023 se realiza la devolucién de los documentos
previos, por cuanto de acuerdo con lo indicado por la Unidad Gestora:

"Solicitamos de su colaboracion para que se proceda con la devolucion de los
documentos iniciales de la subpartida 50104 (compra de aires acondicionados) la
cual fue enviada el pasado viernes 20 de enero de los corrientes, lo anterior se
requiere debido a que el disponible liberado con el que se dispone en la subpartida
50104 en el | trimestre es insuficiente para poder realizar el tramite tanto de la
compra de aires como de los otros bienes que estaba pendientes de enviar. En este
caso la subpartida tuvo afectacion dado que del afio 2022 se arrastré un CND que
afectd el monto que se habia previsto para el | trimestre del 2023".

Expuesto lo anterior, se procede a realizar la devolucion del trdmite mediante
correo electrénico CE-DPPA-0042-2023.

e Para la subpartida 29904 se presentaron 2 tramites, uno por un monto de
¢4.848.800,00 para la adquisiciéon de (toldos, manteles, gorras, gabachas,
chalecos y banderas) y otro por ¢ ¢1.050.000,00 para la adquisicion de Persiana
vertical tipo roller screen para un monto total de ¢5.898.800,00.

e Correspondiente a los tramites 29902, 20399,20401,29904 y 29906 se presentd
lo siguiente:
Segln el anadlisis realizado se presentd mucha variacion entre el programa de
adquisiciones proyectado para algunas de las lineas, respecto al monto total
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presentado en la decision inicial, lo que requirid solicitar la modificacién al
programa de adquisiciones proyectado, debido a que en los oficios de
contingencia la Ministra autorizd realizar compras por montos especificos, en
estos casos se tiene que presentar inicialmente la solicitud al Jerarca institucional
por la Unidad Gestora, presentado el mismo mediante oficio DVM-PICR-DGDR-
0342-2023, el cual tardo alrededor de semana y media ya que dependia de la
firma de la Ministra; el aval firmado mediante oficio DM-0384-2023 fue recibido
el dia viernes 10 de marzo 2023, asi como los documentos para subsanar e incluir
su modificacién en el programa de adquisiciones proyectado. Siendo asi, a la
fecha del presente informe los tramites se encuentran trasladados al
Departamento de Contratacién Administrativa.

El Porcentaje de cumplimiento presentado vs programado es de un 87,36% este se
calcula utilizando los montos proyectados contra lo presentado. El porcentaje real
tramitado representa un 65,32 %. Este se calcula utilizando los montos proyectados
contra los trasladados al Departamento de Contratacion Administrativa.

Referente a los subsanes, fueron enviados por medio de correo electrénico al
coordinador del programa presupuestario. El porcentaje de subsanes en la Prioridad | de
los tramites, corresponde a un 100 % de los documentos ingresados y analizados.

La frecuencia de los subsanes corresponde 1, la mayoria de los juegos tramitados
tuvieron que enviarse a subsanar una Unica vez, ya que las observaciones fueron acatadas
en su totalidad desde el primer subsane.

Algunas de las inconsistencias se detallan a continuacion:

Cuadro N°1
Inconsistencias presentadas en los documentos previos Prioridad |

Tipo de inconsistencia Frecuencia

Decision de inicio y justificacion 13
Propuesta de pliego de condiciones 13
Oficio de condiciones de propuesta al pliego de 13
condiciones

Estudio de mercado (sondeo de precios) 13
Detalle distribucion 4
Oficio de remisién 13
Cronograma de tareas y unidades responsables 13
Inclusion y/o modificacion al Plan de Adquisiciones 1
Proyectado
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Oficio de remision aclaraciones 9
Disponible presupuestario liberado 1
Fuente: Informe de Programacién de Adquisiciones 2023.

Se realiza sobre 13 juegos de documentos que ingresaron:

En cuanto a la decisién de inicial, se denotan inconsistencias como:

En el
[ ]
[ ]

Se indica informacion de formato que debia eliminarse

En algunos apartados se solicitd informacion por lo cual debia ampliarse
Problemas en la formulacién de redaccién que no dejaba la idea clara

Ampliar, verificar y ajustar el punto 8 de acuerdo con lo indicado en el sondeo de
mercado.

Ajustar solicitud de pedido respecto a lo que se referencia en el banco de precios
del sistema digital unificado

Completar informacién de nuevo formato

Montos totales erréneos

Informacion desactualizada

formulario de propuesta de pliego de condiciones:
Eliminar informacion repetida
Completar informacién con el nombre correspondiente de la Unidad Gestora
Indicar el procedimiento de ejecucién
Utilizar adjudicado por contratista
Agregar informacion correspondiente en el apartado de requisitos de
admisibilidad que corresponde a la actualizacién de los formularios.
Incluir informacién de apartado “Condiciones adicionales”.
Completar informacién correspondiente a las firmas del Jefe

Referente al oficio propuesta del pliego de condiciones, se apuntaron aspectos como:

Verificar nombres correctos del objeto contractual, segin lo indicado en la decision
de inicio.

Estudio de mercado (sondeo de precios) se presentaron las siguientes inconsistencias:

En el

Se solicito utilizar la consulta al banco de precios del Sistema Digital Unificado
consultado vy justificar en los casos que no se utilizo.

Ajustar fuente de consulta

Verificar codigos, actualizar en caso de que estuviera inactivo o bien enviar a crear
el codigo.

documento de detalle de distribucion de cantidades se presentaron:
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e (antidades erréneas que las mismas no coincidian con lo indicado en la decision
inicial.

Oficio de remisién se dieron inconsistencias segun la modificacién del monto.
e Posteriormente a los subsanes realizados se solicitd enviar oficio de aclaracion al
oficio de remisién en cuando a la variacion del monto.

Cronograma de tareas y unidades responsables, se presentaron:
e Solo en uno de los juegos de documentos se remitio ajustar el nombre correcto de
la subpartida.

Inclusién y/o modificacién al Plan de Adquisiciones Proyectado:

e Deacuerdo ala verificacion del plan de adquisiciones proyectado, respecto al monto
presentado existieron diferencias muy elevadas en varios tramites, que se requeria
la modificacion al plan de adquisiciones, por lo que de acuerdo a la nueva normativa
y en cumplimiento al oficio D.PROV.I- DPPA-0005-2023, se solicitd a la Unidad
Gestora realizar la solicitud del aval del Jerarca Institucional para dar la continuidad
en los tramites especificamente de las subpartidas: 20399-20401-29902-29904 y
29906.

Diferencia en el Disponible liberado:

e Solo para 1 tramite se presentd que el disponible liberado no era suficiente a la
solicitud, sin embargo, se coordind y consulto a la Unidad Gestora previo a enviar el
tramite a ingreso y remiten pantalla de que al lunes 13 de marzo ya habian realizado
el ajuste de presupuesto correspondiente, ya que la liquidacion financiera
actualizada al 28 de febrero no se visualizaba por cuanto se realiza posterior a la
fecha segun el comunicado de la Direccion Financiera.

Con respecto al desempefio de los plazos otorgados para los subsanes, se cumplio el en
su mayoria a dos dias, sin embargo un caso tardd 3 dias cabe recalcar que el tiempo
maximo que se otorga es de 2 dias, inclusive hubo casos que entregaron el mismo dia o
el dia siguiente y en los casos que requerian del aval por solicitud de modificacién al plan
de adquisiciones proyectado, la Unidad Gestora solicito prorroga de hasta dos semanas
por cuanto, lo solicitado no dependia de ellos para dar la continuidad al tramite.

Con respecto a la gestion de obtener la firma digital del Jefe de Programa Presupuestario,
el tiempo de respuesta fue de hasta 1 semana, siendo el plazo asignado (2 dias maximo),
esto debido al tiempo de respuesta del Jefe en realizar las firmas.
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A continuacion, se muestra graficamente los resultados de la prioridad 1-2023.

Grafico N°1
Montos proyectado vrs presentados
(en colones) 1-2023

115,000,000.00
110,000,000.00
105,000,000.00
100,000,000.00

95,000,000.00

B Monto proyectado B Monto presentado

90,000,000.00

Fuente: Tabla N°1. Montos expresados en colones, Informe de Seguimiento 2023

Grafico N°2

Montos presentado vrs real tramitado
(en colones)

120,000,000.00
100,000,000.00
80,000,000.00
60,000,000.00
40,000,000.00

20,000,000.00

B Monto presentado B Monto real tramitado

Fuente: Tabla N°1. Montos expresados en colones, Informe de Seguimiento 2023
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2. Anadlisis de documentos previos de la Prioridad Il

2.1. Documentos Previos Prioridad Il

La recepcion de documentos previos ingresados en la Prioridad Il comprendio del 12 al
14 de abril de 2023. Sin embargo, el programa solicité prorrogas para finalizar con la
entrega de documentos previos al dia 18 de abril, 2023.

Es por lo anterior que a continuacion se detalla lo programado para el programa 557 en
la prioridad Il

Tabla N°2
Documentos previos Prioridad Il
Montos expresados en colones

1.03.03
Impresion,
encuadernaciony

otros 4.465.000,00 5.766.000,00 (1.301.000,00) 129,14 4 464 806,00 100,00
1.04.05
Servicios de
desarrollo de
sistemas
informaticos

700.372,00 - -

1.04.06
Servicios
Generales

2.000.000,00 - -

1.04.99
Otros servicios de
gestion y apoyo

4.000.000,00 0 4.000.000,00 -

1.07.01
Actividades de

capacitacion 32.989.000,00 23.924.605,00 9.064.395,00 72,52 23.924.605,00 72,52
1.08.01

Mantenimiento 34.795.000,00 0 34.795.000,00
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de edificios y
locales

1.08.04
Mantenimiento y
reparacion de
maquinaria 'y
equipo de

produccién 33.091.454,00 10.607.282,00 22.484.172,00 32,05 9.144.805,00 27,63

1.08.08
Mantenimiento y
reparacion de
equipo de
computoy
sistemas de

informacién 7.209.000,00 - - - - -

2.01.04
Tintas, pinturasy
diluyentes 2.001.840,00 1.943.319,00 58.521,00 97,08 1.943.319,00 97,08

2.03.01
Materiales y
productos
metalicos 1.175.999,00 1.132.678,00 43.321,00 96,32 1.132.678,00 96,32

2.03.04
Materiales y
productos
eléctricos,
telefénicos y de

cdmputo 14.594.732,00 13.670.524,00 924.208,00 93,67 13.383.600,00 91,70

2.99.01

Utiles y
materiales de
oficina y cdmputo 6.376.725,00 1.038.991,00 5.337.734,00 16,29 1.038.991,00 16,29

2.99.03
Productos de
papel, carton e

impresos 8.936.744,00 7.768.571,00 1.168.173,00 86,93 7.709.482,00 86,27

5.01.01
Maquinaria y
equipo parala
produccién 3.063.000,00 2.880.251,00 182.749,00 94,03 3.088 .446,00 100,83

5.01.03
Equipo de
comunicacion
45.077.365,00 43.324.972,00 1.752.393,00 96,11 43.324.972,00 96,11

5.01.05
Equipoy
programas
computo 10.342.060,00 10.195.575,00 146.485,00 98,58 3.916.828,00 37,87

Total

210.818.291,00 122.252.768,00 | 88.565.523,00 57,99 113.072.532,00 53,64

Fuente: Programacion de Adquisiciones 2023, Informe de Seguimiento 2023
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Se recibid un total de 19 juegos de documentos previos correspondientes a las siguientes
subpartidas en las que se recibieron un tramite: 10499; ¢0, (tramite sin afectacién)
10701: ¢23.924.605,00, 20104: ¢1.943.319,00, 2.03.01: ¢1.132.678,00, 29901:
€1.038.991,00, 29903: ¢7.768.571,00, 50101: ¢2.880.251,00, 50103: ¢43.324.972,00, se
presentaron dos tramites para la subpartidas 10303 por un monto de ¢ 5.766.000,00,
10804: ¢ 10.607.282,00, 50105: ¢ 10.195.575,00 y tres tramites para la subpartida
20304: ¢ 13.670.524,00, lo que representa el 57,99% de porcentaje de cumplimiento de
lo programado previamente.

A continuacion, se detalla el estado de cada subpartida individualmente, haciendo
énfasis en las que presentan alguna condicién particular:

e Las subpartidas 10405,10406 y 10808: se programaron, sin embargo, la Unidad
Gestora no presento documentos.

e 10303: en estd subpartida se ingresaron dos tramites, uno correspondiente a un
tramite segun demanda (Adquisicion de servicio de confeccidén e impresién de
carnets) y otro correspondiente a la adquisicion de impresién de folders para
Direcciones Regionales. Ambos tramites requirieron de un solo subsane vy
posteriormente se realizd la continuidad de acuerdo con el proceso de revision y
aprobaciones secuenciales.

e En la subpartida 10499: Se presento un tramite sin afectacion presupuestaria
correspondiente a un tramite seglin demanda (Adquisicion de servicio de
Fumigacién para las Direcciones Regionales). Se remitid a un solo subsane vy
posteriormente se realizd el proceso sin mayor inconveniente.

e Para la subpartida 10701: Se presento el tramite correspondiente a Actividades de
Capacitacién, se requirieron 2 subsanes para ajustar fechas tanto en la decision
inicial como en el informe técnico, posteriormente se remitid al proceso de revision
y aprobaciones, que por parte de la DECEP el dia 25 de mayo 2023 solicito
modificacion por cuanto, solicitaron la modificacion en decision Inicial para las
lineas: 6, 20 y 21; sin mayor inconveniente se ajustd y se volvid a remitir a las
aprobaciones secuenciales.

e Enlasubpartida 10804: Se presentaron dos tramites correspondientes a contratos
continuos, para el Servicio de Mantenimiento Preventivo y Correctivo de plantas
eléctricas y bombas de aguas para las Direcciones Regionales de Educacién. En
ambos tramites la Unidad Gestora solicito prorroga, por cuanto se requirié detallar
las razones del costo-beneficio que tiene para la Administracién al contratar el

San José, Sabana Norte. Complejo Ice, Torre A. Tercer piso
Correo electrénico planificacionyprogramacion@mep.go.cr
WWW.mep.go.cr



http://www.mep.go.cr/

Viceministerio de Planificacion y Coordinacion
Regional

MINISTERIO DE GOBIERNO Direccién de Proveeduria Institucional
EDUCACléN PUBL|CA DE COSTA RICA ,ff Departamento de Planificacién y Programacion de

Adquisiciones

servicio de mantenimiento en lugar de adquirir bienes nuevos que tengan garantia
por lo cual se solicité un estudio de costos.

e Para la subpartida 20104: Correspondiente a la adquisiciéon de tintas, pinturas y
diluyentes, el tramite no presento mayores inconvenientes, sin embargo, se
solicitud modificacién para ajustar cédigos de mercancias y posteriormente se
realizd la continuidad del tramite.

e Enlasubpartida 20301: Correspondiente a la adquisicion de materiales y productos
metdlicos solo fue necesario la remisién de un subsane y se dio la continuidad
correspondiente.

e Para la subpartida 20304: Se presentaron tres tramites, uno para la adquisicién de
Discos duros externos, mini hub y router, el cual solo requirid un subsane, sin
embargo para otro de los tramites presentados correspondientes a la adquisicion
de extensiones, regletas y baterias, se solicité aval por cuanto la linea 1 requirié ser
incluida vy la linea 7 presentaba una variacion considerable entre lo proyectado y
presentado, finalmente el tercer tramite ingresado para la adquisicion de
luminarias, también requirié aval debido a que la linea 4 se tenia que incluir.

e Correspondientes a las subpartidas: 29901, 29903 y 50101: Los tramite fueron
ingresados, analizados y se realizé el proceso sin mayores inconvenientes.

e En la subpartida 50103: Para la adquisicion “Equipo de Comunicacion” se requirio
un solo subsane y aval, por cuanto la linea 11 se tenia que incluir.

e En el caso de la subpartida 50105: Se presentaron dos tramites, uno para la
adquisicién de escaneres de alto volumen vy el otro tramite para adquisicién de
Unidad de potencia ininterrumpida (UPS) Central, en este Ultimo tramite se solicita
a la Unidad Gestora, oficio de aclaracion al plan de adquisiciones proyectado para
realizar ajustes, por cuanto el cddigo de clasificacion por error involuntario detalla
escaneres, siendo lo correcto UPS.

El porcentaje de cumplimiento presentado vs programado es de un 57,99 %. El
porcentaje real tramitado representa el 53,64 % dado que a la fecha del informe todos
los tramites han sido enviados al Departamento de Contratacion Administrativa.

Referente a los subsanes, fueron enviados por medio de correo electronico al
coordinador del programa presupuestario. El porcentaje de subsanes en la Prioridad Il de
los tramites, corresponde a un 100 % de los documentos ingresados y analizados.
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La frecuencia de los subsanes corresponde 1y 2, ya que todos los juegos tramitados
tuvieron que enviarse a subsanar una vez y en algunos casos hasta 2 veces.

Algunas de las inconsistencias se detallan a continuacion:

Cuadro N°2
Inconsistencias presentadas en los documentos previos Prioridad Il

Tipo de inconsistencia Frecuencia

Decisién de inicio vy justificacion 17
Propuesta de pliego de condiciones 17
Oficio de condiciones de propuesta al pliego de 17
condiciones

Estudio de mercado (sondeo de precios) 17
Detalle distribucién 14
Oficio de remision 17
Cronograma de tareas y unidades responsables 17
Inclusion y/o modificacion al Plan de Adquisiciones 1
Proyectado

Oficio de remision aclaraciones 8
Disponible presupuestario liberado 1

Fuente: Informe de Programacion de Adquisiciones 2023.

Se realiza sobre 17 juegos de documentos que ingresaron:

En cuanto a la decision de inicial, se denotan inconsistencias como:

e Enalgunos apartados se solicitd informacion por lo cual debia ampliarse

e Problemas en la formulacidon de redaccién que no dejaba la idea clara

e Ampliar, verificar y ajustar el punto 8 de acuerdo con lo indicado en el sondeo de
mercado.

e Ajustar solicitud de pedido respecto a lo que se referencia en el banco de precios
del sistema digital unificado.

e Montos totales erréoneos

En el formulario de Propuesta de pliego de condiciones:
e Eliminar informacion repetida
e Completar informacion con el nombre correspondiente de la Unidad Gestora
e Modificar, productos o suministros por bienes o servicios especificamente segun
el objeto contractual
e [ndicar el procedimiento de ejecucion
e Trasladar informacion a punto donde correspondian.
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e Utilizar adjudicado por contratista
e Incluir informacion de apartado “Condiciones adicionales”, en algunos casos.

Referente al oficio propuesta del pliego de condiciones, se apuntaron aspectos como:
e Verificar nombres correctos del objeto contractual, segun lo indicado en la decision
de inicio.

e Eliminar informacion

Estudio de mercado (sondeo de precios) se presentaron las siguientes inconsistencias:

e Se solicito utilizar la consulta al banco de precios del Sistema Digital Unificado
consultado v justificar en los casos que no se utilizd y actualizar la fecha tanto en el
punto 8 de la decisidn inicial como en la fuente de consulta.

e Ajustar fuente de consulta.

e Verificar codigos, actualizar en caso de que estuviera inactivo o bien enviar a crear
el codigo.

En el documento de detalle de Distribucién de cantidades se presentaron:
e Cantidades errdoneas que las mismas no coincidian con lo indicado en la decisién
inicial.

e Mencionar o completar el oficio de remisién correcto.

Oficio de remisidn se dieron inconsistencias segin la modificacidon del monto.
e Posteriormente a los subsanes realizados se solicitd enviar oficio de aclaracion al
oficio de remisién en cuando a la variacién del monto, aplico en algunos casos.

Cronograma de tareas y unidades responsables, se presentaron:
e Solo en uno de los juegos de documentos se remitid ajustar el nombre correcto de
la subpartida y en los de adquisicion de servicios segin demanda o contrato
continuo agregar la tercera fase de prorroga del contrato.

Inclusién y/o modificacion al Plan de Adquisiciones Proyectado:

e Deacuerdo ala verificacion del plan de adquisiciones proyectado, respecto al monto
presentado existieron diferencias muy elevadas en varios tramites, que se requeria
la modificacion al plan de adquisiciones, por lo que de acuerdo a la nueva normativa
y en cumplimiento al oficio D.PROV.I- DPPA-0005-2023, se solicité a la Unidad
Gestora realizar la solicitud del aval del Jerarca Institucional para dar la continuidad
en los tramites especificamente de las subpartidas: 20304-50103 y 50105.
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Diferencia en el Disponible liberado:

e De acuerdo con el disponible liberado en los tramites que fueron necesario se les
aplico el comentario de verificar la Ultima liberacion de la cuota, por cuanto el
presupuesto era menor y la solicitud sobre pasaba el disponible, el cual la Unidad
Gestora fue anuente en dicha observacion.

Con respecto al desempefio de los plazos otorgados para los subsanes, se cumplio el en
su mayoria a dos dias, sin embargo, en tres casos se tardé mucho mas de una semana ya
gue tenian que realizar consultas e informacidn referentes a precios; cabe recalcar que
el tiempo maximo que se otorga es de 2 dias, inclusive hubo casos que entregaron el
mismo dia o el dia siguiente y en los casos que requerian del aval por solicitud de
modificacion al plan de adquisiciones proyectado, la Unidad Gestora solicito prérroga de
hasta dos semanas por cuanto, lo solicitado no dependia de ellos para dar la cantidad al
tramite.

Con respecto a la gestidn de obtener la firma digital del jefe de Programa Presupuestario,
el tiempo de respuesta fue de hasta 1 semana, siendo el plazo asignado (2 dias maximo),
esto debido al tiempo de respuesta del jefe en realizar las firmas, ademas una vez
recibidos y firmados algunos tramites se obtuvieron errores de validacién en alguna de
las firmas o bien no se realizaba la ultima firma del jefe al final del documento.

A continuacion, se muestra graficamente los resultados de la prioridad 11-2023.
Grafico N°3

Montos programados vrs
presentados
(colones) 11-2023

300,000,000.00

200,000,000.00

B Monto programado B Monto presentado

Fuente: Tabla N°2. Montos expresados en colones, Informe de Seguimiento 2023
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3. Analisis de documentos previos de la Prioridad IlI

3.1. Documentos Prioridad Il

La recepcién de documentos previos ingresados en la Prioridad Ill comprendié del 05 al
07 de julio 2023.

Tabla N° 3
Documentos previos Prioridad Il
Montos expresados en colones

1.04.06
Servicios - - - - -
Generales

2.01.01
Combustibles y 193.600,00 31.884,00 161.716,00 16,47 31.884.00 16.47
lubricantes
2.01.99
Otros productos 3.161.694,00 3.029.647,00 132.047,00 95,82 3.029.647,00 95,82
quimicos y
conexos
2.03.02
Materiales y 197.531,00 24.786,00 172.745,00 12,55 24.786,00 12,55
productos
minerales y
asfalticos
2.04.02
Repuestos y 332.000,00 269.704,00 62.296,00 81,24 269.704.00 81.24
accesorios
2.99.05
Utiles y - -
materiales de - 3.919.020,00 3.919.020,00
limpieza
2.99.99
Otros Utiles,
materiales y 6.417.540,00 6.416.283,00 1.257,00 99,98 6.416.283.00 99.98
suministros
diversos
5.01.04
Equipoy
mobiliario de - 39.947.573,00 - - 39.947.573.00 -
oficina

1.08.01

Mantenimiento - 470.000,00 (470 000,00) - 470.000.00 -
de edificios,

locales y terrenos
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Total 10 302 365,00 54 108 897,00 (43 806532,00) 19,04 54,108,897.00 -

Fuente: Programacion de Adquisiciones 2023, Informe de Seguimiento 2023

Se recibid un total de un juegos de documentos previos correspondientes a las siguientes
subpartidas en las que se recibieron un tramite: 10406; ¢0O, (tramite sin afectacidn)
20101: ¢31.884,00, 2.01.99: ¢3.029.647,00, 2.03.02: ¢24.786,00, 2.04.02: ¢269.704,00
29905: ¢3.919.020,00, 2.99.99: ¢6.416.283,00, 10801: ¢470.000,00, se presentaron
dos tramites para la 50104: ¢ 39.947.573,00, lo que representa el 19,04% de porcentaje
de cumplimiento de lo programado previamente.

A continuacidn, se detalla el estado de cada subpartida individualmente, haciendo énfasis
en las que presentan alguna condicion particular:

e Para las subpartidas 10406-10801-29905-50104: La Unidad gestora no tenia
programado dichos tramites, para lo cual de conformidad con lo que indica la
circular DVM-PICR-0033-10-2015, punto 1.3.a:

“Los programas presupuestarios deberdn apegarse estrictamente a la
programacion anual de adquisiciones. Cualquier modificacion de las fechas
programadas o cambio de prioridad deberd estar debidamente justificada por el
Jefe de Programa Presupuestario y contar con el visto bueno del Viceministro del
drea respectiva.”,

Dado lo anterior, presentaron dicho aval segin oficio DVM-PICR-DGDR-1042-
2023, con fecha del dia 16 de junio, 2023, indicando la presentacion de tramites
de contratacion en prioridad 3, en el cual procedieron con la justificacién
respectiva, en el cual detallan inicialmente:

“La incorporacion de las subpartidas 10406, 29905 y 50104 se requieren en razon
de que las mismas no pudieron ser tramitadas en la fecha establecida debido a
que el programa presupuestario se vio afectado por la liberacion de cuota del
primer trimestre, dichos tramites estaban previstos para ser enviados en los en la
prioridad 1”.

e Enlasubpartida 10406: en estd subpartida se ingresé un solo tramite, sin afectacion
presupuestaria para la adquisicion de sellos automaticos personalizados, a la fecha
del presente corte el tramite fue trasladado al Departamento de Contratacion
Administrativa.
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Para la subpartida 20101, se ingresd un tramite correspondiente a la adquisicion
aceite para trituradora por un monto de: ¢31.884,00, dicho tramite no tuvo mayores
inconvenientes en el proceso de andlisis.

e Para el tramite de la subpartida 20199, se ingresd también un solo trdmite por un
monto de ¢3.029.647,00, correspondiente a la adquisicion de articulos varios (barra
de adhesivo de silicon-repelente contra insectos-insecticida en aerosol-adhesivo de
silicén). Dichos documentos previos se analizaron y remitieron a subsanes sin mayor
problema.

e Lasubpartida 20302, se recibié un solo tramite, para la adquisicion de masilla tapa
grietas, por un monto de ¢24.786,00 el tramite se le dio la continuidad
correspondiente.

e Para la subpartida 20402, se recibié un tramite correspondiente a la adquisiciéon de
llanta de carretilla (perra), gata hidrdulica, bombillos o ldmparas para Video Beam,
por un monto ¢269.704,00, a este tramite se le solicito el oficio de aclaracién al Plan
de Adquisiciones Proyectado, por cuanto, se tenia que modificar el cddigo de
clasificacion correspondiente a las carretillas de empuje (linea 1).

e En la subpartida 29905, se recibid un solo tramite también por un monto de
¢3.919.020,00, para la adquisicion de blanqueador, dicho tramite no presento
inconvenientes en la etapa de subsanacion.

e Eltramite de la subpartida 29999, se presentd con un monto de ¢6.416.283,00, para
la adquisicién de varios (bolsa plastica, caja pldstica para almacenaje, buzén de
sugerencias, cuerda de nylon). Este tramite particularmente se le solicito a la Unidad
Gestora presentar el aval correspondiente para la modificacion del PAP, segln
circular D.PROV.I- DPPA-0005-2023, por cuanto la linea 6 (cuerda de nylon) no se
encuentra en el Plan proyectado de adquisiciones y en la linea 4 correspondiente a
cajas platicas se debia aclarar y modificar el cddigo de clasificacién.

e E| tramite de la subpartida 50104, se presentaron dos tramites, uno para la
Adquisicion de aires acondicionados por un monto de ¢6.416.283,00 y el otro para
varios bienes (grabadora periodistica, ventiladores tipo columna, maquinas
destructoras de papel, ventilador eléctrico, reloj marcador, aspiradores, juego de
muebles y calculadora eléctrica) por un m onto de ¢24.831.033,00 para un
monto total de ¢39.947.573,00. Para el tradmite de aires acondicionados, se solicitd
el aval para incluir una de las lineas.
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e Correspondiente al trdmite de la 10801, se presentd un tramite, para
mantenimiento de edificios, locales y terrenos (Servicio de reparacion por Unica vez
del portdn eléctrico de la DRE de Occidente). Sin embargo, la DECEP el dia 25 de
agosto 2023 realiza la devolucién, por cuanto, presenta error de cuenta mayor, el
lunes se le remite a la Unidad Gestora para que se procedieran con lo que
corresponde.

A la fecha de corte del presente informe todos los tramites fueron trasladados al
Departamento de Contratacion Administrativa para la respectiva continuidad segun
corresponde.

Tabla N° 4
Documentos previos extemporaneos Prioridad 11l
Montos expresados en colones

3.2. Documentos presentados posterior a la Prioridad Il

Posterior a la fecha que se programo para la presentacion de la Prioridad Ill, el Programa
Presupuestario presentd 4 juegos de documentos previos, el cual se detalla a
continuacion:

1.03.03

Impresion, - - - - - -

encuadernaciéony
otros

5.01.01
Maquinaria 'y - - -
equipo para la

produccion 1.758.241,00 (1.758.241,00) 1.758.241,00

5.01.05
Equipo de - - -
computo 5.022.716,00 (5.022.716,00) 5.022.716,00

5.01.99
Maquinaria, - -

equipoy
mobiliario diverso 24.115.735,00 (24.115.735,00) 24.115.735,00

Total 0 30.896.692,00 | (30.896.692,00) - 30.896.692,00 -

Se recibid un total de 4 juegos de documentos previos correspondientes a las siguientes
subpartidas en las que se recibieron un tramite: 1.03.03; ¢0, (tramite sin afectacion),
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5.01.01: ¢ 1.758.241,00, 5.01.05: ¢ 5.022.716,00, tramites para la 5.01.99:
€24.115.735,00.

A continuacidn, se detalla el estado de cada subpartida individualmente, haciendo énfasis
en las que presentan alguna condicion particular:

* subpartidas 1.03.03, 5.01.01 y 5.01.05: se remitié un subsane a cada subpartida, no
presentaban mayores inconvenientes.

¢ 5.01.99: Se remite subsane y se solicita el aval de la Ministra, por cuanto la linea 3 debe
incluirse en el Plan de Adquisiciones Proyectado y se debe modificar la linea 4.

Es importante aclarar que la Unidad gestora no tenia programado dichos tramites, para
lo cual de conformidad con lo que indica la circular DVM-PICR-0033-10-2015, punto 1.3.a:

“Los programas presupuestarios deberdn apegarse estrictamente a la programacion
anual de adquisiciones. Cualquier modificacion de las fechas programadas o cambio de
prioridad deberd estar debidamente justificada por el Jefe de Programa Presupuestario y
contar con el visto bueno del Viceministro del drea respectiva.”, a continuacion, se procede
a justificar la incorporacion de las siguientes subpartidas para presentar de manera
extempordnea:

Estas subpartidas 10303, 50101, 50105 y 50199, si bien es cierto fueron enviadas en
prioridad 1 y 2, los tramites ligados a estas fueron declarados infructuosos por
incumplimientos por parte de los oferentes, razén por la cual se vuelven a presentar
dichos tramites.

Con respecto a la subpartida 50199, se procede con la devolucidén formal de los
documentos previos. Los demds juegos de documentos fueron trasladados al
Departamento de Contratacion Administrativa para su respectivo proceso concursal.

3.3. Consolidado documentos previos prioridad lll y extemporaneos.
TablaN°®5

Documentos previos consolidado Prioridad 11l y extemporéneo
Montos expresados en colones

Porcentaje de Porcentaie
Subpartida Monto Monto Diferencia cumplimiento Monto real ol )
i i
presupuestaria proyectado presentado presentado vs tramitado .
tramitado
programado
1.04.06
Servicios - - - - - -
Generales
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2.01.01
Combustibles y
lubricantes

193.600,00

31.884,00

161.716,00

16,47

31.884.00

2.01.99
Otros productos
quimicos y
conexos

3.161.694,00

3.029.647,00

132.047,00

95,82

3.029.647,00

95,82

2.03.02
Materiales y
productos
minerales y
asfalticos

197.531,00

24.786,00

172.745,00

12,55

24.786,00

12,55

2.04.02
Repuestos y
accesorios

332.000,00

269.704,00

62.296,00

81,24

269.704.00

2.99.05
Utiles y
materiales de
limpieza

3.919.020,00

3.919.020,00

2.99.99
Otros Utiles,
materiales y
suministros

diversos

6.417.540,00

6.416.283,00

1.257,00

99,98

6.416.283.00

5.01.04
Equipoy
mobiliario de
oficina

39.947.573,00

39.947.573.00

1.08.01
Mantenimiento
de edificios,
localesy
terrenos

470.000,00

(470 000,00)

470.000.00

1.03.03
Impresion,
encuadernacion
y otros

5.01.01
Magquinaria y
equipo parala
produccién

1.758.241,00

(1.758.241,00)

1.758.241,00

5.01.05
Equipo de
computo

5.022.716,00

(5.022.716,00)

5.022.716,00

5.01.99
Maquinaria,
equipoy
mobiliario
diverso

24.115.735,00

(24.115.735,00)

24.115.735,00

Total

10 302 365,00

85.005.589,00

(74.703.224,00)

825,10

85.005.589,00

825,10

Fuente: Programacion de Adquisiciones 2023, Informe de Seguimiento 2023
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Una vez realizada la consolidacién se visualiza un porcentaje de cumplimiento presentado
vs lo programado y real tramitado que corresponde al 825,10%.

Referente a los subsanes, fueron enviados por medio de correo electrénico al
coordinador del programa presupuestario. El porcentaje de subsanes en la Prioridad Il
de los trdmites, corresponde a un 100 % de los documentos ingresados y analizados.

La frecuencia de los subsanes corresponde 1y 2, ya que todos los juegos tramitados
tuvieron que enviarse a subsanar una vez y en algunos casos hasta 2 veces.

Algunas de las inconsistencias se detallan a continuacion:

Cuadro N°3
Inconsistencias presentadas en los documentos previos Prioridad 11

Tipo de inconsistencia Frecuencia

Decision de inicio y justificacion 14
Propuesta de pliego de condiciones 14
Oficio de condiciones de propuesta al pliego de 14
condiciones

Estudio de mercado (sondeo de precios) 14
Detalle distribucién 14
Oficio de remision 14
Cronograma de tareas y unidades responsables 14
Inclusion y/o modificacién al Plan de Adquisiciones 2
Proyectado

Oficio de remision aclaraciones 6
Disponible presupuestario liberado 1

Fuente: Informe de Programacion de Adquisiciones 2023.

Se realiza sobre 14 juegos de documentos que ingresaron tanto en prioridad Ill, como los
extemporaneos:

En cuanto a la decisién de inicial, se denotan inconsistencias como:

e Enalgunos apartados se solicitd informacién por lo cual debia ampliarse

e Problemas en la formulacién de redaccién que no dejaba la idea clara

e Ampliar, verificar y ajustar el punto 8 de acuerdo con lo indicado en el sondeo de
mercado y hacer mencién de oficio o avales.

e Ajustar solicitud de pedido respecto a lo que se referencia en el banco de precios
del sistema digital unificado.

e Montos totales erréoneos

En el formulario de Propuesta de pliego de condiciones:
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e Eliminar informacion repetida

e Completar informacion con el nombre correspondiente de la Unidad Gestora

e Modificar, productos o suministros por bienes o servicios especificamente segun
el objeto contractual

e Indicar el procedimiento de ejecucion

e Trasladar informacion a punto donde correspondian.

e Utilizar adjudicado por contratista

e Incluir informacion de apartado “Condiciones adicionales”, en algunos casos.

e Eliminar punto adicional incluido que no esta dentro del formulario actualizado.

Referente al oficio propuesta del pliego de condiciones, se apuntaron aspectos como:
e Verificar nombres correctos del objeto contractual, segun lo indicado en la decision
de inicio.
e Eliminar informacion

Estudio de mercado (sondeo de precios) se presentaron las siguientes inconsistencias:

e Se solicito utilizar la consulta al banco de precios del Sistema Digital Unificado
consultado vy justificar en los casos que no se utilizé y actualizar la fecha tanto en el
punto 8 de la decisidn inicial como en la fuente de consulta.

e Ajustar fuente de consulta.

e Verificar cédigos, actualizar en caso de que estuviera inactivo o bien enviar a crear
el codigo.

En el documento de detalle de Distribucién de cantidades se presentaron:
e Cantidades errdoneas que las mismas no coincidian con lo indicado en la decisién
inicial.

e Mencionar o completar el oficio de remisidon correcto.

Oficio de remision se dieron inconsistencias segun la modificacién del monto.
e Posteriormente a los subsanes realizados se solicitd enviar oficio de aclaracién al
oficio de remisién en cuando a la variacién del monto, aplico en algunos casos.

Cronograma de tareas y unidades responsables, se presentaron:
e No se presentaron inconvenientes en ninguno de los juegos.

Inclusién y/o modificacién al Plan de Adquisiciones Proyectado:
e Deacuerdo ala verificacion del plan de adquisiciones proyectado, respecto al monto
presentado existieron diferencias muy elevadas en varios tramites, que se requeria
la modificacion al plan de adquisiciones, por lo que de acuerdo a la nueva normativa
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y en cumplimiento al oficio D.PROV.I- DPPA-0005-2023, se solicitd a la Unidad
Gestora realizar la solicitud del aval del Jerarca Institucional para dar la continuidad
en los tramites especificamente de las subpartidas: 20402-29999-50104-501999.

Con respecto al desempefio de los plazos otorgados para los subsanes, se cumplio el en
su mayoria a dos dias, sin embargo algunos casos tardd mucho mas de una semana ya
gue tenian que realizar consultas e informacidn referentes a precios; cabe recalcar que
el tiempo maximo que se otorga es de 2 dias, inclusive hubo casos que entregaron el
mismo dia o el dia siguiente y en los casos que requerian del aval por solicitud de
modificacion al plan de adquisiciones proyectado, la Unidad Gestora solicito prorroga de
hasta dos semanas por cuanto, lo solicitado no dependia de ellos para dar la cantidad al
tramite.

Con respecto a la gestién de obtener la firma digital del jefe de Programa Presupuestario,
el tiempo de respuesta fue de hasta 1 semana, siendo el plazo asignado (2 dias maximo),
esto debido al tiempo de respuesta del jefe en realizar las firmas, sin embargo, no
existieron mayores inconvenientes en la continuidad de los tramites por gestiones de
firmas.

A continuacién, se muestra graficamente los resultados de la prioridad 111-2023 vy los
documentos extemporaneos.

Grafico N°4

Montos programados vrs presentados
(en colones)Prioridad Il

100,000,000.00

50,000,000.00

B Monto programado B Monto presentado

Fuente: Tabla N°5. Montos expresados en colones, Informe de Seguimiento 2023
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4. Andlisis de documentos previos de la Prioridad IV

4.1. Documentos Prioridad IV

La recepcién de documentos previos ingresados en la Prioridad IV comprendié del 28 al
29 de setiembre correspondientes a tramites sin afectacidon presupuestaria.

TablaN° 6
Documentos previos Prioridad IV
Montos expresados en colones

1.04.06
Servicios Generales

(Adquisicion servicio de
instalacion y
desinstalacion de aire
acondicionado)

1.07.01

Actividades de -
capacitacion

(Servicio de actividades
de capacitacion)

1.08.01
Mantenimiento de
edificios, locales y - -

terrenos
(Servicio de
mantenimiento
correctivo de oficinas)

1.08.01
Mantenimiento de
edificios, locales y

terrenos

(Servicio de B B B
mantenimiento

San José, Sabana Norte. Complejo Ice, Torre A. Tercer piso
Correo electrénico planificacionyprogramacion@mep.go.cr
WWW.mep.go.cr



http://www.mep.go.cr/

Viceministerio de Planificacion y Coordinacion

/" Regi 1
M | N |STER|0 DE G O BIE R N O ;‘l Diergyc,i?ﬁi de Proveeduria Institucional
EDUCAC'()N PUBLlCA DE COSTA RICA ’;/ Departamento de Planificacién y Programacion de

Adquisiciones

preventivo de alarmas-
robo)

1.08.01
Mantenimiento de
edificios, locales y

terrenos

(Servicio de
mantenimiento
preventivo de alarmas-
incendio)

2.99.05
Utiles y materiales de
limpieza

(Bienes varios) - - - - - -

5.01.04
Equipo y mobiliario de
oficina

(Adquisicion de Aires - - - - - -
acondicionados)

5.01.99
Maquinaria, equipo y
mobiliario
diverso(varios)

Total

Fuente: Programacion de Adquisiciones 2023, Informe de Seguimiento 2023

Se recibieron un total de 8 juegos de documentos sin afectacidon presupuestaria
correspondientes a las subpartidas expresadas en el cuadro anterior, estos tramites
ingresan con la justificacion de ser de alcance institucional, por tanto, en su fase de
ejecucion el contrato podrd ser utilizado y darsele contenido por cualquiera de los

programas presupuestarios del Ministerio de Educacién.
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Debido a lo anterior, estos tipos de procedimientos tiene una versatilidad de la actividad
contractual que se promueve y permite economia de tiempo y un mejor uso del recurso

humano encargado de la ejecucién del contrato, asi como también el financiero.

Sin embargo, a pesar de realizar el analisis e iniciar con el proceso de subsane, se realiza
la devolucion de los documentos previos en virtud que se omite la presentacion del aval

de la Jerarca institucional, que es imprescindible para continuar con el tramite.

5. Analisis de documentos previos de la Prioridad V

5.1. Documentos Prioridad V

Posterior a las fechas de programacién establecidas, el Programa Presupuestario, con su
debido visto bueno, remite nuevamente los documentos presentados sin afectacion
presupuestaria:

Se recibieron 8 juegos de documentos previos, correspondientes a un juego de las
subpartidas 10406-10701-50104-29905-50199 vy tres juegos de la subpartida 10801, los
mismos para realizar tramites segin demanda, por tanto la decision inicial es sin

afectacion presupuestaria.

Una vez analizados los documentos previos, cinco juegos requieren subsane, los cuales
son atendidos en tiempo y formay finalmente, las solicitudes de contrataciéon aprobadas

fueron enviadas al Departamento de Contratacion Administrativa.

6. Analisis de otros tramites

En este apartado se desarrollan otros tramites, en los mismos se consignan cargas de
contrato, contrataciones por excepcion y tramites bajo la modalidad de convenio marco
vigente.

Estos tipos de tramite suponen una manera mas rapida de ejecutar el presupuesto, ya
gue, para las cargas de contrato, existe un compromiso contractual previo, con el cual
solo se inyecta contenido presupuestario, y del mismo modo el convenio marco, con su
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utilizacién se abrevian los procesos de compras, puesto que son bienes de uso comun vy
ya hay una adjudicacién que facilita el proceso de adquisiciones.

De acuerdo con cada tipo de tramite de Contratacion Publica y para su respectivo analisis,
se detalla la informacion de los documentos previos presentados durante el periodo
2023.

6.1.  Analisis de documentos previos de contrataciones por excepcion

TablaN° 7
Documentos previos de contratacién por excepcién
Montos expresados en colones

1.03.01 00,0 208.614,30 | (208.614,30) 0,00 0,00 0,00
Informacidén
Total 00,0 208.614,30 | (208.614,30) 0,00 0,00 0,00

Fuente: Programacion de Adquisiciones 2023, Informe de Seguimiento 2023

Con respecto a las contrataciones por excepcién, ingresa un tramite para la adquisicion
de servicios de pautas informativas de television, el mismo es gestionado por instruccion
del Despacho de la Ministra; se procede con el analisis y se solicita la correccion de los
documentos previos, posterior a esto, la unidad gestora solicita mediante correo
electrénico de la compafiera Marianela Jiménez Cabrera, que los documentos previos

sean devueltos: “Con instrucciones superiores me permito indicarle que se debe cancelar el
tramite de contratacion de pauta vinculado con el programa presupuestario 557.”.

6.2.  Analisis de documentos previos de contrataciones por convenio marco

La anterior conocida Direcciéon General de Administracién de Bienes y Contratacion
Administrativa comunicd los convenios marco a disposiciéon de las Proveedurias
Institucionales de la Administracion Central:
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e Licitacion Publica 2020LN-000009-0009100001 “Convenio Marco para la
adquisicion de Mobiliario de Oficina y Escolar para las instituciones publicas que
utilizan SICOP”, comunicada mediante Circular DGABCA-0082-2021, con fecha 26
de octubre del 2021.

e Licitacion Pudblica 2017LN-000004-0009100001 “Convenio Marco para la
Adquisicion de suministros de papel, cartdn y litografia para las instituciones
publicas que utilizan SICOP”, informada mediante Resolucion DGABCA-NC-1312-
2017, con fecha de 20 de noviembre del 2017.

e Licitacion Publica 2017LN-000005-0009100001, “Convenio Marco para
Suministro de Utiles de oficina para las Instituciones Publicas que utilizan SICOP”,
notificada mediante CIRCULAR DGABCA-NC-0007-2018, con fecha del 18 de abril
del 2018.

e Licitacion Publica 2018LN-000006-0009100001 “Convenio Marco para la
Adquisicion de suministros de llantas para vehiculo para las instituciones publicas
que utilizan SICOP”, informada mediante CIRCULAR DGABCA-0046-2019, de fecha
10 de julio de 2019.

e Licitacion Publica 2018LN-000007-0009100001 “Convenio Marco para la
Adquisicion de servicios de seguridad y vigilancia fisica para las instituciones
publicas que utilizan SICOP”, informada mediante CIRCULAR DGABCA-0032-2019,
de fecha 10 de junio de 2019.

e Licitacion Publica 2018LN-000008-0009100001 “Convenio Marco para Servicios
generales de limpieza para las instituciones publicas que utilizan SICOP”,
informada mediante CIRCULAR DGABCA-0032-2019, de fecha 10 de junio de
2019.

e Licitacion Publica 2019LN-000005-0009100001 “Convenio Marco para la
Adquisicion de suministros y materiales de limpieza, para las instituciones
publicas que utilizan SICOP”, informada mediante CIRCULAR DGABC-0041-2020,
de fecha 14 de junio de 2020.

e Licitacion Publica 2020LN-000003-0009100001 “Convenio Marco para
Adquisicion de materiales de construccidén, electricidad, ferreteria vy
herramientas, para las instituciones publicas que utilizan SICOP”, informada
mediante CIRCULAR DGABCA-0034-2021, de fecha 28 de abril de 2021.
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Debido a lo anterior, se recibieron los siguientes tramites que se detallan a continuacién:

10406:
Servicios
generales

Tabla N° 8

Documentos previos contrataciones por convenio marco

14 548 390,00

Montos expresados en colones

7298 824,00

7 249 566,00

50,16 5839 060,00 40,13

20104:
Tintas, pinturas
y diluyentes

2519470,00

2 475 555,00

43 915,00

98,25 2 475 555,00 98,25

20301:
Materiales y
productos
metalicos

117 709,00

59 335,00

58 374,00

50,40 59 335,00 50,40

20304:
Materiales y
productos
eléctricos,
telefdénicos y de
computo

557 898,00

480 817,00

77 081,00

86,18 480 817,00 86,18

20306:
Materiales y
productos  de
pldstico

32 345,00

53 971,00

(21 626,00)

166,86 53 971,00 166,86

20399:

Otros materiales
y productos de
uso en la
construccién

373 560,00

371 325,00

2 235,00

99,40 371 325,00 99,40

20401:

Otros materiales
y productos de
uso en la
construccién

1773 766,00

1380 190,00

393 576,00

77,81 1380 190,00 77,81

20402:
Repuestos y
accesorios

14 625,00

13 985,00

640,00

95,62 13 985,00 95,62

29901:

Utiles y
materiales  de
oficina y
computo

22 646 013,00

22 410 630,00

235 383,00

98,96 21999 892,00 97,14
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29903:
Productos - de |10 /01 51600 | 15042 800,00 391 416,00 97,47 15042 800,00 | 94,85
papel, carton e
impresos
29905
Utiles y
. 39442 589,00 | 2553536800 | 13907 221,00 64,74 17095572,00 | 43,34
materiales  de
limpieza
50101
Magquinaria v | 161 600,00 426 159,00 34 841,00 92,44 426 159,00 92,44
equipo para la
produccion
50104
Equipo y
PO 63528119,00 | 3134989500 | 32178 224,00 49,34 30970640,00 | 48,75
mobiliario de
oficina
TOTAL 161499 700,00 | 106 898 854,00 | 54 551 846,00 66,19 96209 301,00 | 59,57

Fuente: Programacion de Adquisiciones 2023, Informe de Seguimiento 2023

La recepcion de documentos previos de convenio marco fue programada para
presentarse en el mes de febrero, marzo, junio, julio y setiembre 2023. De acuerdo con
los registros del Departamento, el Programa Presupuestario presenté documentos
previos en el mes de febrero, mayo vy julio 2023.

Se recibieron en total 18 juegos de documentos previos correspondientes a: tres juegos
para la subpartida 20104, dos juegos de documentos para las subpartidas: 20304, 20401
y 29905, y un juego de documentos para las subpartidas 10406, 20301, 20306, 20399,
20402, 29901, 29903, 50101 y 50104, para un total de ¢ 106 947 854,00. El porcentaje
de cumplimiento es 66,19 %.

Con respecto a la subpartida 10406, se remitié al Departamento de Contratacion
Administrativa el dia 29 de agosto 2023, segun oficio D.Prov.|-DPPA (interno) 0092-2023.

Con respecto a la subpartida 20104, los tres juegos de documentos, se remitieron al
Departamento de Contratacion Administrativa el dia 27 de febrero 2023, segun oficio
D.Prov.I-DPPA (interno) 0011-2023, D.Prov.I-DPPA (interno) 0012-2023 y D.Prov.I-DPPA
(interno) 0013-2023, respectivamente.

Con respecto a la subpartida 20301, se remitié al Departamento de Contratacion
Administrativa el dia 27 de febrero 2023, segun oficio D.Prov.I-DPPA (interno) 0010-2022.
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Con respecto a la subpartida 20304, se remitieron los documentos al Departamento de
Contratacion Administrativa el dia 09 de agosto 2023, segun oficio D.Prov.I-DPPA
(interno) 0083-2023 y segun oficio D.Prov.I-DPPA (interno) 0084-2023, respectivamente.

Con respecto a la subpartida 20306, se remitid al Departamento de Contratacion
Administrativa el dia 27 de febrero 2023, segun oficio D.Prov.I-DPPA (interno) 0009-2023.

Con respecto a la subpartida 20399, se remitié al Departamento de Contratacion
Administrativa el dia 09 de agosto 2023, segun oficio D.Prov.I-DPPA (interno) 0085-2023.

Con respecto a la subpartida 20401, se remitieron los documentos al Departamento de
Contratacion Administrativa el dia 09 de agost 20230, segun oficio D.Prov.I-DPPA
(interno) 0086-2023 y el dia 29 de agosto 2023, segun oficio D.Prov.I-DPPA (interno)
0089-2023, respectivamente.

Con respecto a la subpartida 20402, se remitid al Departamento de Contratacion
Administrativa el dia 27 de febrero 2023, segun oficio D.Prov.I-DPPA (interno) 0014-2023.

Con respecto a la subpartida 29901, se remitié al Departamento de Contratacion
Administrativa el dia 29 de agosto 2023, segun oficio D.Prov.|-DPPA (interno) 0090-2023.

Con respecto a la subpartida 29903, se remitié al Departamento de Contratacion
Administrativa el dia 29 de agosto 2023, segun oficio D.Prov.I-DPPA (interno) 0091-2023.

Con respecto a la subpartida 29905, se realiza devolucidon de 1 juego de documentos, el
dia 21 de febrero 2023, a solicitud del programa presupuestario por correo electrénico,
donde se indica falta de disponible liberado. Con respecto al otro juego de documentos,
se remitio al Departamento de Contratacion Administrativa el dia 14 de junio 2023, segun
oficio D.Prov.I-DPPA (interno) 0062-2023.

Con respecto a la subpartida 50101, se remitié al Departamento de Contratacion
Administrativa el dia 14 de junio 2023, segun oficio D.Prov.I-DPPA (interno) 0061-2023.

Con respecto a la subpartida 50104, se remitié al Departamento de Contratacion
Administrativa el dia 29 de agosto 2023, segun oficio D.Prov.|-DPPA (interno) 0093-2023.

Se requirieron subsanes para un 44 % de los documentos presentados.

Las causas principales de los subsanes fueron:
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e Repeticidon de palabras

e Falta de informacion importante

e Falta de justificacion de diferencia en programa de adquisiciones proyectado
e Faltaindicar correctamente el IVA

e Falta verificar que los montos indicados, sean iguales en todos los documentos

Es importante mencionar, que los tiempos de respuesta para los subsanes y las firmas,
han sido muy oportunos vy agiles.

A continuacién, se adjuntan graficos, en donde se puede apreciar la informacién con
respecto a lo Proyectado versus Presentado y Proyectado versus Tramitado, para
ejemplificar lo expuesto anteriormente.

Grafico N°5
COMPARATIVO PROYECTADO vs PRESENTADO

200,000,000.00
161,499,700.00

150,000,000.00
106,947,854.00
100,000,000.00

50,000,000.00

0.00
Proyectado Presentado

Fuente: Programacion de Adquisiciones 2023, Informe de Seguimiento 2023

Grafico N°6

COMPARATIVO PROYECTADO vs TRAMITADO

200,000,000.00
161,499,700.00

150,000,000.00

95,854,712.00
100,000,000.00

50,000,000.00

0.00
Proyectado Tramitado

Fuente: Programacion de Adquisiciones 2023, Informe de Seguimiento 2023
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6.3.  Analisis de documentos previos de cargas de contrato

6.3.1. Analisis de documentos previos de cargas de contrato por primera vez

TablaN°®9
Documentos previos de carga de contrato continuos
Montos expresados en colones

Subpartida presupuestaria | Monto presentado | Monto real tramitado Porcent‘aje real
tramitado

10495 Otros servicios de | 55 639 2.300.635,00 99,99

gestion y apoyo

10804 Mantenimiento vy

reparacion de maquinaria | g )5 ceg g 9.047.568,00 100

y equipo para la

produccion

Total 11.348.207,00 11.348.203,00 99,99

Fuente: Informe de Seguimiento 2023

Ingresan tres juegos de documentos previos de las subpartidas 10499 y 10804 (por
montos de §4.365.238,00 y ¢4.682.330,00). El porcentaje de real tramitado corresponde
a un 99,99%.

Se presentan subsanes en la totalidad de los documentos previos y las firmas son
atendidas en el plazo de dos dias habiles.

6.3.2. Andlisis de documentos previos de cargas de contratos continuos

TablaN° 10
Documentos previos de carga de contrato continuos
Montos expresados en colones

Subpartida presupuestaria | Monto presentado | Monto real tramitado Porcent.aje =
tramitado

10101 Alquiler de

edificios, locales y | 2.380.987.115,17 2.304.511.111,48 85,44

terrenos

10406 Servicios generales 64.518.794,00 64.518.794,00 100

10804 Mantenimiento vy

reparacion de maquinaria | -, e, 52, g 2.084.272,24 100

y equipo para la

produccion
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10806 Mantenimiento vy
reparacion de equipo de 142.039.621,00 139.031.264,00 97,88
comunicacion

10807 Mantenimiento vy

reparacion de equipo y 45.826.020,00 45.826.020,00 100
mobiliario de oficina

20104 Tintas, pinturas y 57.479,00 57.479,00 100
diluyentes

Total 2.635.513.303,17 2.556.028.941,32 96,98

Fuente: Informe de Seguimiento 2023

De acuerdo con la presentacién de cargas de contrato, ingresaron 263 juegos de
documentos previos correspondientes a las subpartidas 10101, 10406, 10804, 10806,
10807 y 20104. El porcentaje real tramitado corresponde a 96,98%, debido a que hubo
dos devoluciones, asi como cambios en los montos presentados en el proceso de
subsane.

Se solicitaron 113 subsanes, lo que corresponde a un 42,96% del total de los documentos
presentados. En cuanto a la frecuencia de los subsanes estos solo fueron remitidos una
Unica vez con tiempo de respuesta de un dia habil cumpliendo con el tiempo en el plazo
establecido, a excepcion de uno que entrd dos dias después de la fecha esperada y solo
un subsane fue remitido dos veces.

Las principales razones por las cuales se enviaron a subsanar los documentos fueron:
corregir monto unitario, morosidad con la CCSS, cdlculo, redondeo al entero superior,
periodo, adenda. Las firmas fueron atendidas en un tiempo promedio de 5 dias habiles.

A continuacion, se presenta el grafico donde se reflejan los documentos previos
presentados vs lo tramitado:

Gréafico N°7

Presentado VS Tramitado
¢3,000,000,000.00
¢2,000,000,000.00
¢1,000,000,000.00

¢-

10101 10406 10804 10806 10807 20104

B Presentado M Tramitado

Fuente: Programacion de Adquisiciones 2023, Informe de Seguimiento 2023
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7. Anadlisis y comparacion de porcentajes de cumplimiento 2022 vs 2023

Seguidamente, se detalla un cuadro comparativo que incluye los porcentajes de
cumplimiento del 2022 contra los reflejados en este periodo 2023, en términos de
documentos previos presentados en la Prioridad I, con el fin de analizar y comparar el
comportamiento que muestran en las mismas etapas de cada periodo respectivo.

Cuadro N°4

Cuadro Comparativo 2022 vs 2023

Porcentaje de Porcentaje de
Modalidad de tramite cumplimiento cumplimiento Diferencia
2022 2023
Prioridad | 95,83 87,36 8,47
Prioridad Il 75,28 57,99 17,29
Prioridad IlI 0 19,04 19,04

Fuente: Informe de Programacion de Adquisiciones 2023.

La tabla anterior detalla un comparativo a nivel de cumplimiento presupuestario
obtenido en la Prioridad |, incluyendo el porcentaje de cumplimiento del 2022 contra los
reflejados en el periodo 2023.

En la prioridad | la presentacion de documentos previos de contratacion publica concursal
en el afio 2022 obtuvo un porcentaje de cumplimiento de un 95,83% mientras que el en
afio 2023 obtuvo un porcentaje de 87,36%, reportando una diferencia de -8,47%.
Adicionalmente en la se detalla que para la prioridad Il del periodo anterior fue mayor su
porcentaje de cumplimiento que en el periodo actual 2023, por lo que se observa una
diferencia del 17,29%. Para la prioridad lll, se puede observar que respecto al afio 2022,
el programa aumento su porcentaje de cumplimiento con un porcentaje del 19,04%.

Grafico N°8

Comparativo 2022 VS 2023

120
100
80
60
40
20
0
Porcentaje de Porcentaje de
cumplimiento 2022 cumplimiento 2023
M Prioridad | M Prioridad Il Prioridad Il

Fuente: Informe de Seguimiento 2022-2023
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Conclusiones Generales

e A la fecha del corte del informe ingresé un total de 350 juegos de documentos
previos durante el periodo sefialado, desglosado de la siguiente manera: En la
prioridad I, II, lll, IV y V ingresaron 65 juegos de documentos, 18 juegos de
documentos de convenio marco, 1 contratacién por excepcion, 3 juegos de cargas
de contrato por primera vez y 263 juegos de juegos de documentos
correspondientes a cargas de contrato continuo.

e Lasinconsistencias estuvieron presentes en un 100% del total de los documentos
previos recibidos, y la frecuencia de estos fue una vez a dos veces; posteriormente
se realizd sesiones de trabajo con la unidad gestora para revision de los subsanes.
Los principales motivos por los cuales se tuvo que subsanar fueron: Ampliar o
completar en la decisidn inicial, inconsistencias en las especificaciones técnicas y
montos, actualizacion del banco de precios, correcciones en los montos totales
en numero v letras, oficio de aclaracién al oficio de remision, recomendaciones
en el pliego de condiciones inconclusas, datos que no corresponden al tramite,
eliminar informacion, ajustar objeto contractual en el oficio de propuesta al pliego
de condiciones, modificar cantidades erréneas en el formulario del detalle de
distribucion de cantidades, entre otros.

e Con respecto al desempefio de los plazos otorgados para la presentacion de los
subsanes, no se cumplieron por cuanto se solicitaron prorrogas.

e Con respecto a la subpartida 29905 de la modalidad de convenio marco, se
procedid a devolver, ya que le afecto un compromiso no devengado del afio 2022.
Ademas, el programa presupuestario, nos indica que debido a que el disponible
liberado con el que se dispone en dicha subpartida en el | trimestre es insuficiente
para poder realizar el trdmite por convenio marco, ya que solo tienen disponible
para la compra que se presentd en prioridad 1.

e La mayoria de los documentos se presentan correctamente, lo que demuestra el
interés por la eficacia.

e Llas respuestas para la firma digital de los documentos previos por parte del Jefe
de Programa Presupuestario tardan de 2, hasta 3 dias o una semana.

e El porcentaje de cumplimiento programado versus presentando en la prioridad |
en el 2022 con respecto al afio 2023 obtuvo mejor resultado el afio 2022
obteniendo un porcentaje de cumplimiento 95,83% conforme a la programacién
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presupuestaria establecida en el periodo 2023. Adicionalmente con respecto a la
prioridad Il del periodo 2022 existe una diferencia con respecto al periodo
2023.Lo anterior refleja que el programa presupuestario bajo su rendimiento de
la programacion presupuestaria establecida para el presente afio.

e Respecto a las cargas de contrato hubo falta de contenido presupuestario para la
subpartida 10101 por lo que se dio atrasos de subsanes.

e Adicionalmente en las cargas existieron atrasos en firmas de documentos.

e Se ha logrado mantener una buena relacion con el Programa Presupuestario, ya
gue se realizan todas las solicitudes y consultas con las respectivas herramientas
de trabajo y son resueltas con prontitud.

e En conclusion, general se puede indicar que tanto los encargados de la Unidad
Gestora como los analistas del departamento trabajan a diario en pro de poder
obtener los mejores resultados a la hora de realizar todo el proceso de analisis y
contratacion de los bienes y servicios a adquirir, asi como el seguimiento para la
continuidad de los tramites.

Recomendaciones generales

e Se debe utilizar el ultimo formato remitido para la presentacién de los informes y
las decisiones de inicial, estudio de mercado (sondeo de precios), detalle de
distribucion, oficio de remision y oficio de inclusién y/o al plan de anual de
adquisiciones proyectado puesto que fue una causa para solicitar subsane.

e Maximizar el uso de herramientas como lo son SICOP, el Manual de
Especificaciones Técnicas, clasificador del objeto del gasto actualizado, con el fin
de agilizar las revisiones y los procesos de contratacion administrativa.

e Dar seguimiento del estado de las cargas de contrato en el expediente
electrdnico.

e Utilizar la ultima versidon del formato de los documentos previos para cargas de
contrato.
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e Cuando se envie un subsane, o para firma de documentos trabajar en los
documentos adjuntos.

e Verificar que los bienes y servicios se encuentren incluidos del Programa de
Adquisiciones Proyectado; lo que no se incluyd inicialmente o requiere
modificacion por diferencias, se debe solicitar el aval correspondiente segun
oficio remitido por la Direccion de Proveeduria D.PROV.l- DPPA-0005-2023,
ajustado a la nueva normativa en cumplimiento del articulo 80 RLCP segun
corresponde.

e Revisar que las subpartidas cuenten con el disponible presupuestario suficiente y
liberado para poder dar inicio al tramite.

e Dar seguimiento a sus procesos de contratacién publica para una toma de
decisiones oportuna, con ayuda de las herramientas que se facilita al programa
presupuestario, como es el Informe de Seguimiento que se remite mensualmente
al Jefe y coordinador del Programa presupuestario.

e Verificar ala horade recibir un subsane si por alguna razén el monto de la decision
inicial sufrio cambios en el monto final remitir oficio de aclaracién haciendo
mencién del oficio de remisién indicando el monto correcto y subpartida.

e Indicar el porcentaje utilizado del IVA en los documentos donde se debe reflejar.

e Respetar las fechas programadas para cada tipo de licitacién de acuerdo con los
lineamientos establecidos.

e Tener control de los recursos financieros disponibles en cantidad y tiempo, para
no remitir juego de documentos sin fondos disponibles o en periodo no adecuado
(cuotas presupuestarias).

e \Verificar la correcta imputacion del gasto de los bienes y/o servicios que se
pretende adquirir, desde la etapa de inicial de presupuesto y sus afines, con el fin
de catalogarlos en la subpartida correspondiente, y asi evitar traslados de partidas
y devoluciones, que retrasan el proceso de Contratacion Administrativa.

e Asimismo, se deben realizar los estudios técnicos y estudios de mercado, antes
de plantear o remitir los documentos previos para analisis, con el fin de contar
con la certeza del comportamiento del bien o servicio requerido en el mercado.
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e Lossubsanesy correcciones que se solicitan se deben realizar en la tltima versién
del documento remitida por el analista, ya que una vez que se revisa, se modifican
aspectos de forma y fondo, los cuales se pierden cuando no se trabaja con la
version mas actualizada del documento, generando desfases e inconvenientes en
los procesos que siguen, ademas de duplicar las cargas de trabajo, porque se debe
remitir nuevamente para la debida correccién.

e En caso de ser necesario gestionar la firma digital a los funcionarios designados
como administrador de contrato o bien que firmen documentos.

e Darinformes a las unidades gestoras adscritas cada cierto periodo para ver como
se esta gestionando el proceso y si se tiene que corregir o mejorar, a la vez
mantener informados a cada administrador de contrato de como avanza los
documentos que se presentaron.

e Tomar en cuenta que las unidades de medida que se deben indicar en las
solicitudes de pedido corresponden al Sistema Métrico Decimal: unidad, metros
y litros Unicamente.

e Enelcasode convenio marco, tomar en consideracion herramientas como SICOP,
y formato de documentos, para indicar lo requerido.

e Verificar los compromisos no devengados, para que tengan el suficiente
presupuesto disponible liberado.

e Asistir a los talleres convocados por la Direccion de Proveeduria Institucional, ya
gue son de vital importancia para explicar uso de herramientas como SICOP.

e Lossubsanesy correcciones que se solicitan se deben realizar en la Ultima version
del documento remitida por el analista.

e Tener presente los administradores de contrato que estén inscritos como tal en
SICOP.

e Finalmente, referente al nivel de cumplimiento el programa presupuestario debe
plantearse cuales son las causas que no se cumpla con lo programado y buscar
soluciones en conjunto con las unidades gestoras concientizandolas que los
recursos disponibles que tiene el programa presupuestario asignados deben ser
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ejecutados en el tiempo determinado y en las subpartidas programadas para
mejorar el indice de ejecucién presupuestaria.

TERESA Firmado digitalmente

por TERESA RODRIGUEZ

RODRIGUEZ  ARAS (FIRMA)
Fecha: 2024.04.30

ARIAS (FIRMA) 05:44:40 -06'00°

Teresa Rodriguez Arias

Analista Responsable Programa Presupuestario 557, para contrataciones concursales,
contrataciones por excepcion, cargas de contrato por primera vez.
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(FIRMA)
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Hellen Loaiza Vargas
Analista responsable cargas de contratos continuos Programa Presupuestario 557.
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(FIRMA) 08:45:43 -06'00'

Marco V. Sanchez Avendafio
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